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“Bir millet, savas meydanlarinda ne kadar
parlak zaferler elde ederse etsin, o
zaferlerin yasayacak sonuclar vermesi
ancak irfan ordusuyla kaimdir.”
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Kaymakam Sunusu

Bir milletin yiikselisi ancak egitimle miimkiindiir. Egitimin gelisen ve de§isen normlar {izerine
ingas1 gelecege yon verme idealine sahip toplumlarin dikkat etmeleri gereken en Onemli
hususlardandir. Egitim kurumlari, degisen kosullara ¢agin gerisinde kalmamalidir. Gelisen diinyada
degisimlere ayak uydurabilmek ancak hedef ve stratejilerin belirlenmesine ve bunun etkin bir sekilde
uygulanmasina baghdir.

“Tiirkiye Yiizy1l1” vizyonu kapsaminda da Yahyali Ilgemizde okul éncesinden hayat boyu
ogrenmeye kadar Yahyali ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin; gelisim ve degisimi benimsemis, dinamik
ve katilimec1 temeller iizerine dayanan yapisi; 5 yillik yol haritasini 2024-2028 yillar1 arasinda
olusturdugu Stratejik planinda yer alan performans olg¢iitleri ve stratejileri ile ¢izmistir. Milli Egitim
Bakanlhiginin ¢agin gereklerine uygun olarak giincellenen stratejilerinin, Yahyali Ilge Milli Egitim
Miidiirliigi Stratejik planina uyarlanmasi, degisim ve gelisimin kurumsal acidan gerekliligidir.

Teknolojik ve sosyal alanda gelismisligin ulastig1 hiz, egitim, kiiltiir ve sosyal alandaki
degisim; gelecegimiz acisindan stratejik planlamay1 zorunlu kilmaktadir. Giiglii bir yasam standardi
ve egitim diizeyi; artik bizleri mevcut durumunuzu degerlendirerek stratejik amaclar koymaya,
hedefler belirlemeye ve planlayarak hareket etmeye yoneltmistir.

Degisim ve gelisime agik ve egitim siirecine katkida bulunmasi ¢aba i¢indeki birimlerimizle,
bu uzun siireci kapsayan stratejik planlamada belirledigimiz hedeflere ulasacagimiza olan inancimla;
flge Milli Egitim Miidiirliigiimiizce hazirlanan 2024-2028 Yili Stratejik Plani’nin hayirli olmasim
diler, emegi gecenleri kutlarim.

MEHMET KAYA
YAHYALI KAYMAKAMI
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flce Milli Egitim Miidiirii Sunusu

Cok hizl gelisen ve degisen diinyanin hizla
ilerleyen teknolojik gelisimleri karsisinda Ilce
Milli  Egitim Miidiirliigii  olarak planli  ve
programly bir egitim hedefi olusturma yolunda
kendimize hedefler ¢izmis bulunmaktayiz.

Cagin gereksinimlerine uygun teknolojik
ilerlemelere ve gelismelere agik bireysel hedefler
vanminda,  tilkemizin egitim sistemindeki temel
amag ve hedefler dogrultusunda
ogretmenlerimizin alan yeterlilik bilgilerinin tam
ve donanmimli bir sekilde olmasina,
ogrencilerimizin geligen ve degisen diinyaya ayak
uydurabilecek kisisel gelisimlerini daha iyiye daha giizele gotiirebilecek hedefler ¢izmek i¢in ortaya
koymus oldugumuz bu stratejik plan; tamamen odagina 6grenciyi almayr ve ogrencinin gelisimi
noktasinda kiigiik hedeflerle biiyiik sonuglar ¢ikarmayr amaglamaktadir.

Icinde bulundugumuz kosullarda giiclii yonlerimizin farkina vararak zayif yonlerimizi de
gelistirerek gelecege dogru hedeflerle ilerlemeyi amaglamaktayiz. Biitiin bunlarla birlikte ge¢misiyle
barisik, yasanmishiklardan ders ¢ikaran, ani en iyi sekilde degerlendiren, gelecege de bu dogrultuda
hedefler koyan 6grenciler yetistirmek Ilge Milli Egitim Miidiirliigii olarak hedeflerimiz arasindadir.

Kaynaklarin verimli kullaniimasini, yapilan harcamalarin dogru ve amaglara uygun bir
sekilde yapiliyor olmasini ve egitim igin ortaya konulan siireglerde egitime yardimci materyallerle
birlikte ¢agin gereksinimlerini goz ardi etmeden okullarimizin teknolojik donamimlarina sahip
olmasini, o6grencilerimizin bu teknolojik donanimlarla birlikte iilkenin temel hedeflerine ve ge¢misten
aldig giicle gelecege yon vermelerini temel ilke olarak benimsemis bulunmaktayiz.

2024-2028 yiullarim kapsayan bu stratejik plan, Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin ortaya
koymus oldugu bu temel hedefler dogrultusunda daha ilkeli, kapsayici ve tutarli bir sekilde
ilerlemesinde ¢ok biiyiik onem arz etmektedir. Bu stratejik plan 5018 sayili Kamu Mali Yonetim
Kanunu geregi kamu kurumlarinda stratejik planlamanin yapilmasi gerekliligi yasasina dayanarak
hazirlanmistir. Ayrica bu stratejik plan; calismalari, kurumun sahip oldugu stratejik yonetim
anlayisimin bir sonucu olarak karsimiza ¢ikarken, dogal olarak bir siire¢ seklinde ele alinmasi
gereken, uzun soluklu ¢aba ve gayret gerektiren ¢alismalar olarak diisiiniilmelidir. Bu dogrultuda
tiim kurumlarimizla birlikte temel ilkeleri benimsemis, bu ilkeler dogrultusunda hareketlerini ortaya
koymus, siireci kendi icerisindeki tutarlilikla beraber yiiriitmek okullarimizin ve kurumlarimizin temel

hedefi olmalidir.

Hazirlama asamasinda her tiirlii ozveriyi gosteren ve siirecin tamamlanmasina katkida bulunan
idarecilerimize, stratejik planlama ekibimize ve bu plamin basariyla uygulanmasi igin ¢alisan tiim
personelimize tesekkiir ediyor, basarilar diliyorum.

YAVUZ POSTALLI
YAHYALI ILCE MILLI EGITIM MUDURU
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Okul Midiirii Sunusu

Bu stratejik plan okul olarak kurumsallagsmanin, kurum olarak planli hareket etmenin 6nemli
bir adim1 olacaktir. Giiniimiizde sik degisen yonetici ve 6gretmenlere bir rehber, bir kilavuz olacaktir.
Bu plan ayn1 zamanda bir¢ok bakimdan 6nem arz etmektedir. Hem zaman kaybini 6nleyecek hem de
kisilere gore yonetim anlayisini ortadan kaldiracaktir. Kurumumuza gelen bir yetkili bu bilgiler
sayesinde kurumumuzu daha yakindan ve detayli olarak tanima firsat1 bulacaktir. Stratejik planlama
bugiinden yarina nasil hazirlanmamiz gerektigine dair kalici bir belgedir. Stratejik Plan' da belirlenen
hedeflerimizi ne dlciide gerceklestirdigimiz, plan donemi igindeki her y1l sonunda gbzden gegirilecek
ve gereken revizyonlar yapilacaktir.

Cok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla degismis ve basari
icin sistemli ve planl bir calismay1 kacinilmaz kilmistir. Siirekli degisen ve gelisen ortamlarda ¢agin
gerekleri ile uyumlu bir egitim Ogretim anlayisini sistematik bir sekilde devam ettirebilmemiz,
belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir. Basarili olmak da
1y1 bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baghdir.

Kapsamli ve 6zgiin bir ¢aligmanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun ¢aga uyumu
ve gelisimi agisindan tespit edilen ve ulagilmasi gereken hedeflerin yoniinii dogrultusunu ve
tercihlerini kapsamaktadir. Katilimet bir anlayis ile olusturulan Stratejik Planin, okulumuzun egitim
yapisinin daha da gii¢lendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmasi amaglanmaktadir.Belirlenen
stratejik amaclar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve okulumuzun 2024-2028 yillarina ait
stratejik plan1 hazirlanmistir.

Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu
kurumlarinda stratejik planlamanin yapilmasi gerekliligi esasina dayanarak hazirlanmistir. Zoru
hemen basaririz, imkansizi basarmak zaman alir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tirli oOzveriyi gosteren ve siirecin
tamamlanmasina katkida bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, Ilge Milli Egitim
Miidiirliigiimiiz Strateji Gelistirme BoOlimii calisanlarina tesekkiir ediyor, bu planin basariyla
uygulanmasi ile okulumuzun basarisinin daha da artacagina inaniyor, tiim personelimize basarilar
diliyorum.

_ Ezgi YUKSELAY
Cubuklu Ozkoyuncu Ortaokulu Miidiirii
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Tanimlar

Biitiinlestirici egitim (kaynastirma egitimi): Ozel egitime ihtiyact olan bireylerin
egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel
orgiin ve yaygin egitim kurumlarinda stirdiirmeleri esasina dayanan o¢zel egitim
uygulamalaridir.

Ciraklik egitimi: Kurumlarda yapilan teorik egitim ile isletmelerde yapilan pratik
egitimin biitunluglu icerisinde bireyleri bir meslege hazirlayan, mesleklerinde
gelismelerine olanak saglayan ve belgeye gotiiren egitimi ifade eder.

Destek egitim odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte ayni
smifta egitimlerine devam eden 6zel egitime ihtiyaci olan 6grenciler ile tistiin yetenekli
ogrenciler icin 6zel arac-geregler ile egitim materyalleri saglanarak 6zel egitim destegi
verilmesi amaciyla agilan odalar: ifade eder.

Devamsizlik: Oziirlii ya da oziirstiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder.
Egitim arama motoru: Sadece egitim kategorisindeki sonuglarin gortintiilendigi ve
kategori dis1 ve sakincali iceriklerin filtrelendigini internet arama motoru.

Egitim ve 6gretimden erken ayrilma: Avrupa Toplulugu Istatistik Ofisinin (Eurostat)
yayinladig1 ve hane halki arastirmasina gore 18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla
ortaokul mezunu olan ve daha istii bir egitim kademesinde kayith olmayanlarin ilgili
¢ag niifusuna orani olarak ifade edilen gostergedir.

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlar1 6grencilerinin
beceri egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve
kurumlarinda veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklar:
egitim uygulamalarin ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kamptislerinde yer alan okullar d4hil Bakanliga baglh okul
ve egitim kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ortalama egitim siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin yaymladigi insani
Gelisme Raporu’'nda verilen ve 25 yas ve tistii kisilerin almis oldugu egitim stirelerinin
ortalamasi seklinde ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Orgiin egitim disina ¢ikma: Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi
birisine bagli olarak orgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade
etmektedir.

Orgiin egitim: Belirli yas grubundaki ve aym seviyedeki bireylere, amaca gore
hazirlanmis programlarla, okul ¢atisi altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin
egitim; okul 6ncesi, ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yiiksekdgretim kurumlarini kapsar.

Ozel egitime ihtiyac1 olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle,
bireysel 6zellikleri ve egitim yeterlilikleri agisindan akranlarindan beklenilen diizeyden
anlaml farklilik gosteren bireyi ifade eder.

Ozel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantajli gruplar): Diger gruplara
gore egitiminde ve isttihdaminda daha fazla giticliik ¢ekilen kadinlar, gencler, uzun stireli
issizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplar: ifade eder.
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Ozel yetenekli bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve 6zel
akademik alanlarda yasitlarina gore daha yiiksek diizeyde performans gosteren bireyi
ifade eder.

Uzaktan Egitim: Her turlu iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan bagimsiz
olarak insanlarin egitim almalarinin saglanmasidir.

Yaygin egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da 6rgiin egitim sisteminin
herhangi bir kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere;
ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini
saglayici nitelikte gesitli stire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, tiretim,
rehberlik ve uygulama etkinliklerinin btitintnt ifade eder.

Zorunlu egitim: Dort yil suireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil stireli, zorunlu ve farkl
programlar arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan
olusan ilkogretim ile ilkdgretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim
veren genel, mesleki ve teknik ortadgretim kademelerinden olusan egitim stirecini ifade
eder.
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STRATEJIK PLAN
HAZIRLIK SURECI




Giris

21. yuzyil bilgi toplumunda yonetim alaninda yasanan degisimler, kamu kaynaklarmin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildig1, hesap verebilir ve saydam bir ytnetim
anlayisini giindeme getirmistir. Ulkemizde de kamu mali yonetimini bu anlayisa uygun olarak
yapilandirmak amaciyla 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya
konulmustur.

5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma planlari,
ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarin1 olusturma, stratejik amacglar ve Olciilebilir hedefler belirleme,
performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6l¢me ve bu stireglerin
izlenip degerlendirilmesi amaciyla katilimc1 yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu
getirmistir. Midurltgtimiiz de ilk stratejik planim1 2009-2013 ikincisini 2014-2018, tgtinciistinti
ise 2019-2023 yillarini kapsayacak sekilde hazirlamis ve uygulamistir.

Miidirligimiiziin  doérdiincii  stratejik planm1 olan Cubuklu Ozkoyuncu Ortaokulu
Midurligi 2024-2028 Stratejik Plani’ni, kalkinma planlar1 ve programlari, ilgili mevzuatlar ve
MEB 2024-2028 Stratejik Planlama Kilavuzu dikkate alinarak hazirlanmstir.

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plami calismalari kapsaminda, Cubuklu Ozkoyuncu
Ortaokulu birimleri ile ilgili paydaslarin katilhmiyla basta “Turkiye Yiizyilh” ile “Egitimde
Turkiye Yiizyill” politikalari, uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat, st
politika belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus ici analizlerinden elde edilen veriler
1s181nda egitim ve ogretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlari ile egitime iliskin 6neriler
tespit edilmis, bunlara yonelik stratejik amag, hedef, strateji, gosterge ve eylemler planlanmaistir.
Bu dogrultuda Ilcemizdeki resmi ve 6zel kurumlar kapsaminda, Milli Egitim Bakanlig
tarafindan belirlenen alt1 amag ile bu stratejik amaclar altinda bes yillik hedefler ve bu hedefleri
gerceklestirecek eylemler ortaya cikartilmistir. Stratejilerin yaklagik maliyetlerinden yola
cikilarak stratejik amag ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaglar1 hesaplanmustir. Planda yer alan
stratejik amag ve hedeflerin gerceklesme durumlarinin takip edilebilmesi igin de stratejik plan
izleme ve degerlendirme modeli olusturulmustur.

1 C1 1 b | Ap ]| T7T 1.1, C =

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmas1 plan éncesi hazirlik calismalarimin iyi
planlanmis olmasina ve stirece katilimin saglanmasina baglidir. Hazirlik donemindeki ¢alismalar
Strateji Gelistirme Bagkanliginca yayinlanan “Milli Egitim Bakanligr 2024-2028 Stratejik Plan
Hazirlik Programi” dikkate alinarak ele alinmistir. Program asagidaki konular1 icermektedir:

o Stratejik plan hazirlik ¢alismalarinin basladiginin duyurulmasi
. Strateji gelistirme kurul ve ekiplerinin olusturulmas:

. Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi

. Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi

Midirltigtimitizin 2024-2028 stratejik planin hazirlanmasinda ttim taraflarin goriis ve
Onerileri ile egitim onceliklerinin plana yansitilabilmesi i¢in genis katilim saglayacak bir model
benimsenmistir. Bu amaca ulasabilmek igin farkli fikirlerin plan metninde yer almasma ve
degerlendirilmesine 6zen gosterilmeye calisilmustir. Stratejik plan temel yapis1 Mudirligumiz



Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan kabul edilen Miidiirliik Vizyonu ulasabilmek amaciyla
egitimin ti¢ temel bolumiu (erisim, kalite, kapasite) ile paydaslarin gortis ve onerilerini baz alir
nitelikte olusturulmustur.

llce MEM
Onerileri

Ust politika

belgelerinin Durum analizi

. Cubuklu
analizi

Ozkoyuncu
Ortaokulu
2024-2028
Stratejik

SP Calistaylari ve
Ekip Calismalari paydaslarin
gorisleri

Sekil 1: Stratejik Plan Olusum Semasi

2024-2028 Stratejik Plan calismalarmin basladigr 06/10/2022 tarihinde Milli Egitim
Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanlig1 tarafindan onaylanan ve yayimlanan 2022/21 sayili
genelge ile midurltigumuz birimlerine duyurulmustur. Birimlerin ¢alismalara azami katilim ve
desteklerinin, agiklama yazis1 ve ekler dogrultusundaki dokiimanlardan faydalanilarak
yapilmasi saglanmustir.

Stratejik Planlama Ekibi ilk toplantisi1 17/10/2022 tarihinde ikinci toplantisin1 6 Kasim
2023 tarihinde gerceklestirmis; misyon, vizyon, amag¢ ve hedeflerimizin midurlagimiz
statistine uygun olmasi hususunda genel cerceve belirlenmistir. Ayrica, Birim Stratejik Plan
Hazirlik  Ekiplerine stratejik plan hazirhik stirecine iliskin bilgilendirme yapilmus,
mudurlugtimiiziin giicli ve zayif yonleri ile dis etkenlere bagli ortaya cikan firsatlar ve tehditler
konusunda egitim verilmistir. Diger taraftan, paydas analizleri kapsaminda, i¢ ve dis paydaslarin
gortslerini alabilmek igin anket sistemi tizerinden paydas anketlerinin gevrimici olarak
cevaplandirilmasina imkéan verebilen bir platform olusturulmustur. Muidurligimuziin faaliyet
alanlarmi diizenleyen mevzuatin sinirlarimin gizilmesi, bu yasal ytiktimliliiklere iliskin tespit ve
ihtiyaclarin belirlenmesi calismasi, midirltigtimiiziin birimlerinden alinan bilgi ve oneriler
cercevesinde gerceklestirilmistir.
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Sekil 2: Cubuklu Ozkoyuncu Ortaokulu Stratejik Planlama Modeli




A.Genelge ve Hazirlik Programi

5018 say1l1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun 3. Maddesi ve 9. Maddesi Kamu
Kurumlarimin 5 yillik Stratejik Plan yapmalarini zorunlu hale getirmistir. “Kamu idareleri;
kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarmi olusturmak, stratejik amaclar ve olctilebilir hedefler
saptamak, performanslarin1 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu
strecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan
hazirlarlar” hiikmii cercevesinde ve “Kamu Idareleri icin Stratejik Planlama Rehberi” taslag: ile
belirlenmis olan sablona gore katilimc1 bir anlayisla hazirlanmustir.

Bu kapsamda 3797 Sayili Milli Egitim Bakanligi'min Teskilat ve Gorevleri Hakkinda
Kanun ve Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan 2022 yilinda yayinlanan 2022/21 nolu genelgesi
kapsaminda ilcemizin stratejik plan hazirliklarinin yapilmasi istenmistir. Genelge kapsaminda
ilcemiz Stratejik Plan Hazirlama Ust Kurulu ve hazirlama ekibinin olusturulmasi talep edilmistir.
Daha sonra Bakanhigimmiz SGB tarafindan 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu
yaymlanarak yapilacak olan calismalarin sekil ve muhteviyat: belirlenmistir. Kapsam olarak
“Mevcut Durum Analizinin” yapilmasi ve bu calismalarin hangi araglarla tespit edileceginin
belirlenmesi, gelisim alanlarinin belirlenmesi sonucunda olusan Vizyon ifadesine ulasmak igin
yapilmasi gereken hedeflerin neler oldugunun tespiti istenmistir.

Milli Egitim Bakanliginin yayinladigr 6 Ekim 2022 tarihli ve 2022/21 sayili Genelge ile
2024-2028 Stratejik Plan Hazirhlk Calismalari, tiim flce Milli Egitim Midurliklerine
duyurulmustur. Ardindan MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi yaymmlanmistir. Buna
gore Cubuklu Ozkoyuncu Ortaokulu, 2024-2028 Stratejik Plan calismalarii ivedilikle
baslatmustir.

Bakanligimizca Stratejik Plan Hazirlik Programinda sunulan takvime uygun olarak ilge,
okul stratejik plan calismalar: takvimi olusturulmustur. Calismalar, hazirlik programinda
belirtilen “Hazirlik, Durum Analizi, Gelecege Bakis” boliimlerinden olusacak sekilde
kurgulanmistir. Calismalar, 26 Subat 2018 tarihinde yayimlanan Kamu Idarelerinde Stratejik
Planlamaya iligkin Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik ve ayni tarihli Kamu Idarelerin Icin
Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda belirtilen usul ve esaslar temel almarak ytirtitiilmistiir.
Calisma takviminde belirlendigi tizere ilge ve okul Strateji Gelistirme Kurullar: ve Stratejik Plan
Hazirlama Ekipleri olusturulmustur. Ocak 2023 tarihinde kurulan Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Hazirlama Ekipleri olusturulmustur. 20/12/2022 tarihinde kurumumuzda kurulan
Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi tiyelerine bilgilendirme faaliyetleri
diizenlenmistir. Kayseri il Milli Egitim Mudirligii koordinasyonunda gerceklesen egitim
faaliyetlerinin disinda, kurul ve ekip tiyelerine ytiiz ytize ve elektronik ortamda destek saglanarak
bilgi ihtiyac giderilmistir. (llcemizin strateji gelistirme kurulu ekip baskani ve tiyeleri, muhtelif
tarihlerde Kayseri I1 Milli Egitim Miudiirligi AR-GE Birimi tarafindan Stratejik Yonetim ve
Planlama kursuna katilim saglamistir).

Midiurltigtimtiz Stratejik Planlama Ekibi bir dizi toplantilar gerceklestirilerek
“Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri
Analizi ve Paydas Analizi” gerceklestirilmistir. Paydas Analizi kapsaminda paydas gortislerinin
alinabilmesi igin Kayseri 11 Milli Egitim Mudirligiiniin paydas anketi orneklenerek ve
uyarlanarak oOgrenci, ogretmen, personel, yonetici ve velilerden ve diger paydaslarimiza,



Midirligtimiiziin faaliyetlerini kapsayan konularda “kapali uglu, ¢oktan se¢meli, birden gok
secenekli, yonlendirici” tiirde “ Cubuklu Ozkoyuncu Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Plani ig ve
Dis Paydas Anketleri” diizenlenmistir. Anket sorulari elektronik ortamda uygulanmustir.
Anketin gegerliligini ve giivenilirligini saglamak i¢gin kisisel bilgilere yer verilmemistir. Anketlere
14 i¢ ve 68 dis paydasimiz katilmistir. Anket sonuclari her paydas icin nicel olmak tizere ayr1 ayr1
degerlendirilmistir.

flce koordinasyon ekibi tarafindan ilce personeline i¢ ve dis paydas anket sonuglar:
hakkinda bilgilendirme yapilmaistir.

Paydas Analizi ¢alismalarini miteakiben, “Kurum Ici Analiz, PESTLE Analizi, GZFT
Analizi” calismalar1 yapilmistir. Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesinde “Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi, Faaliyet ve
Uriinler, Paydas Analizi, Kurum igi Analiz, PESTLE ve GZFT Analizi” birlikte
degerlendirilmistir. [htiyaclarin belirlenmesi ile birlikte Stratejik Plan hazirlanmasinin en énemli
asamalarindan biri olan “Durum Analizi” calismalar1 tamamlanmistir. “Durum Analizi”
calismasindan elde edilen sonuglarla “Gelecege Bakis” boltimiiniin hazirlanmasina gegilmis, bu
bolimde “Misyonumuz, Vizyonumuz ve Temel Degerlerimiz” disinda Miduirligtimiiziin 2024-
2028 donemini kapsayan 5 yillik siirecte amaglari, hedefleri, performans gostergeleri ve
stratejilerine yer verilmistir. Hedeflerimizi gerceklestirebilmek icin her bir hedefe mahsus olmak
tizere 5 yillik donem icin tahmini maliyet belirlenmistir. Stratejik Planimizda son olarak stratejik
plan doneminin izleme ve degerlendirme faaliyetlerine, bu faaliyetlerin hangi dénemlerde
yapilacagina yer verilmistir.

B. Ekip ve Kurullar

Stratejik planlama stirecinin yonetimi kademeli bir organizasyon ile gerceklestirilmistir.
Stratejik Plan hazirlik calismalari, Kalkinma Bakanlig: tarafindan hazirlanan “Kamu Idareleri Icin
Stratejik Planlama Rehberi Taslag1’ nin” dordiincti stirtimii dikkate aliarak Ekim 2022 tarihinde
baslatilmustir. Stratejik plan calismalarini yonlendirmek ve yonetsel dncelikleri Stratejik Planlama
Ekibine aktarmak tizere Yo6nlendirme Kurulu olusturulmustur.

Cubuklu Ozkoyuncu Ortaokulu Stratejik Planlama Ekibinin olusturulmasinda temel
birimlerin siiregte temsil edilmesine 6zen gosterilmistir. Okul Miudiirti Ezgi YUKSELAY
baskanhiginda yiirtitiilen ¢alismalarda, kurumumuz diizeyinde plan analizleri yapilmis, paydas
gortislerinin plana yansimasi saglanmis ve kurulun bilgilendirilmesi ile yonetsel karar alma
suregleri kolaylastirilmistir. Birimlerde ytrttiilen calismalarin konsolidasyonu ve yiiriitiilen
analiz calismalar1 sonucunda planin yazilmasi sorumlulugunda Stratejik Planlama Ekibi
olusturulmustur.

Ocak 2023 ayinda olusturulan Stratejik Planlama Ust Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi
tiye listesi, 27 Ekim 2023 tarihli ve 88206332 sayili makam oluru ile gtincellenmistir.
Midurligtimiiz stratejik planlama tist kurulu ile ilgili bilgiler Tablo 1’de, stratejik planlama ekibi
ile ilgili bilgiler ise Tablo 2'de yer almaktadir.



Tablo 1: Stratejik Planlama Ust Kurulu

Adi Soyadi Unvam
Ezgi YUKSELAY Okul Mudirt
Ayse Sena POLAT Ogretmen
Merve TURK Ogretmen
[brahim EFE Ogretmen
Kadir SAHIN Okul Aile Birligi Bagkani

Tablo 2: Cubuklu Ozkoyuncu Ortaokulu Stratejik Planlama Ekibi

Ad1 Soyadi Unvani Gorevi
Ezgi YUKSELAY Okul Miuid{irii Bagkan
[brahim Turab ACAR Ogretmen Uye
Kevser Riimeysa NARIN ~ Ogretmen Uye
Merve TURK Ogretmen Uye
Feyza KORUCU Veli Uye

C.Calisma Takvimi

Stratejik plan galismalarmin etkin bir sekilde yiirtitiilebilmesi icin stratejik plan hazirlik
strecindeki asamalar ihtiyaclara gore detaylandirilmis ve gerceklestirilecek faaliyetlerin is
takvimini gosteren zaman cizelgesi hazirlanmistir.

Stratejik planlama calismalar: Tablo 3’te belirtilen takvime uygun ytirtitilmiisttir.

Tablo 3: Calisma Takvimi

S.No Yiiriitiilen Calisma Tarih

1 Bilgilendirmelerin Yapilmasi Ocak 2023

2 Ekiplerin kurulmasi Subat 2023

3  Durum Analizi Haziran 2023

4  Gelecege bakis Haziran 2023
Taslagin 11  Milli  Egitim

5 Midiirliigiine Gonderilmesi Kasim 2023
Taslakta Diizeltmelerin Yapilmasi Aralik 2023
Onay ve Yayimm Ocak 2024
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Kurumumuz amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi i¢in sahip olunan kaynaklarin tespiti,
guclii ve zayif taraflar ile kurumun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin
saptanmast amactyla Mudurltigimuzce mevcut durum analizi yapilmistir.

2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlanirken Stratejik Plan Hazirlama ekibi olarak bu alan da
Midurltigtimtiziin Tarihsel Gelisimi, Yasal ytiktimliiliikleri ve Mevzuat Analizi, Faaliyet alanlar1
tirtin ve hizmetlerin iliskilendirilmesi, paydas analizi ve Kurum ici ve dis1 analizler yapilmistir.

A.Kurumsal Tarihce

1998 yilinda hayirsever Ozkoyuncu Sirketi tarafindan yaptirilan 12 derslik, iki idare odasi, bir
laboratuvar, kiitiiphane, 6gretmen odasi, hizmetli odasi, arag odasi ve 12 boliimlii WC’den olusan Cubuklu
Ozkoyuncu Ilkokulu 58 6grencisiyle egitim ve 6gretime devam etmektedir.

Okulumuzun 10.310 metrekare uygulama bahgesinde 250 ¢am ayrica 95 hektar agaclandirma sahasinda
6000 adet ¢am,1500 diger agaglardan 7500 adet agag¢ vardir.

Okulumuzu yaptiran sirket bir y1l sonra 6 dairelik 6gretmen lojman, fen laboratuari, devletimizin verdigi
23 bilgisayarli bir teknoloji sinifi agmistir. Okulun etrafi thata duvari ile ¢evrilidir.

Koyiimiizden Yahyali’daki giindiizli 6grenim veren ortadgretim kurumlari ile iilkemizdeki yatil
Ogrenim veren ortadgretim kurumlarma 6grenci gitmektedir. Koyiimiiz ilgemize 16 km, Kayseri ana yoluna
4 km’ dir.

Okulumuzda idareci, 6gretmenler, hizmetli 7 personel bulunmaktadir. Personelin 1’1 Yonetici, 3 kadrolu
ogretmen,2 iicretli Simf 6gretmeni,1 Is Kur galisani yardimci personeldir. Ogretmenler, yeni egitim
sistemine uyum saglamis yeniliklere acik bir kadro goriiniimiindedir. Okulumuz bakanligin sagladig: destek
hizmetlerinden yeteri kadar yararlanamamaktadir. Okulumuz 6gretmenleri arasinda mesleki ve kisisel bir
dayanigma hemen goze ¢arpmaktadir. Ogretmenlerin egitim dgretim faaliyetleri basarili bir sekilde devam
etmektedir.

Okulun sosyo-ekonomik profili orta grupta sayilabilir. Veli profilimiz ¢iftci, is¢i, serbest meslek sahibi
gibi heterojen bir yapiya sahiptir. Ogrencilerin giyim ve kirtasiye gibi bir sorunlar1 yoktur. Ancak bu
velilerin 6grencilerimizin egitim 6gretimi ile ilgilendikleri anlamina gelmemelidir. Velilerin okula olan
ilgileri yeterli degildir. Velilerin veli toplantilarina katilma oran1 %80 civarindadir.

Okulda diizenlenen sosyal ve Kkiiltiirel faaliyetlerin 68rencinin okul yasantisina olumlu katkisini bilen
okulumuz 6grencilere yonelik etkinliklere 6nem vermektedir. Sportif etkinliklerimiz olanca hiziyla devam
etmektedir. Okulumuzun ilge, il ve tilke genelinde yapilan yarismalarda dereceleri vardir.

Ogrencilerimiz kendini dogru ifade edebilen, disiplin olaylar1 agisindan fazla sorun
cikartmayan devamsizlik oranlar1 duistik bir kitledir.



Okulumuz “Biz Ruhu” ile ¢alismakta, velilerin, ¢evre kurum ve kuruluslarin, yerel yonetimlerin, Milli
Egitim Miidiirliigiiniin, K&y Kooperatiflerinin, Orman Isletmesinin destegini alarak bdlgenin en dnemli
egitim kurulusu olmasi iddiasini siirdiirmektedir. Yerel imkanlarla okulumuzun bahgesi agaglandirilmais,
cevre diizenlemesi yapilmistir.

Okulumuzun Bilisim Teknolojileri Smifi, Ogretmenler Odasi, idari boliimleri ve smiflar;, Fen ve
Teknoloji Laboratuari, Kiitiiphanesi, Spor Odas1 mevcuttur.

Okulun tiim boliimlerinde ve siniflarda( Anasinifi hari¢) Etkilesimli Tahta ve Internet baglantisi
mevcut olup egitim-6gretimde Ogretmenlerimiz tarafindan etkilesimli tahta kullanilarak dersler
islenmektedir. Okulumuzun Ogretmenleri egitim materyali olarak fotokopi makinelerini sinirsiz
kullanmaktadirlar. .

Okulumuzda komiir ve elektrik hicbir sorun yasamadan tasarruflu kullanilmaktadir.

Okul olarak OGYE — TKY anlayist benimsenmis, yenilenen boliimlerden ve teknolojiden tiim 6gretmen
ve Ogrencilerin yararlanmasi, ara¢ gereglerin tiim calisanlarca kullaniminin saglanmasi hedeflerine

ulasilmstir.

Spor, sanat ve kiiltiir alanlarinda yogun caligsmalar1 olan okulun spor ve sanat alanlarinda, il ve ilge

diizeyinde basarilar1 bulunmaktadir.

TKY - OGYE c¢aligmalari ile gelisim ve degisim takip edilmektedir. Okulumuzun 5 yillik stratejik plani
da yapilmustir. Egitim-Ogretim calismalar1 planl bir sekilde yiiriitiilmekte olup, 6grenci ve velilere
bilgilendirme toplantilar1 diizenlenmektedir.

TKY uygulamasi 2024-2028 Egitim-Ogretim yilinda baslayan Okulumuzda mevcut durum tespiti ve

basartya ulasmak icin liderlerimiz ile okulumuzun tiim paydaslarinin da katilimiyla toplantilar
diizenlenmektedir. Strateji planimizi, ilke ve degerlerimizi, misyon ve vizyonumuzu olusturduk

Egitim Ogretim Durumu

Ogrenci Durumu:
Okulumuzda 35 6grenci egitim-6gretime devam etmektedir.

Osretmen Durumu:

Okulumuzda 5 6gretmen normu bulunmaktadir. Halen gorev yapmakta olan 1 okul
miidiirii,1 Tirkce ogretmeni,1 Ingilizce 6gretmeni, 1 Matematik 6gretmeni,1 Din Kiilttiri ve
Ahlak Bilgisi Ogretmeni,1 Fen Bilimleri 6gretmeni,1 ortak norm Beden Egitimi 6gretmeni ve 1
gorevlendirme Sosyal Bilgiler Ogretmeni tarafindan egitim-6gretim yiiriitiilmektedir.

Okullasma Oranlari::

Okulumuz kayit bolgesinde zorunlu o6grenim c¢agindaki cag niifusunun tamami
okullasmistir. Okullasma orani Ortaokulda % 100’diir.

Ogrenci Dagilima:

Okulumuzda derslik basina diisen 6grenci sayist ilkokulda 8,75 dir.
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B. Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

2019 yilinda yiirtirlige giren Cubuklu Ozkoyuncu Ortaokulu Miudiirligi 2019-2023
Stratejik Plany; stratejik plan hazirlik stireci, durum analizi, misyon, vizyon ve temel degerler,
amag hedef ve eylemler, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak tizere alt1 bolimden
olusmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amac,
stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer aldig1 boltimler “egitim ve 6gretime
erisim”, “egitim ve ogretimde kalite” ve “kurumsal kapasite” olmak tizere ii¢ tema halinde
yapilandirilmistir. S6z konusu ti¢ tema altinda 3 stratejik amag, 6 hedef, 21 performans
gostergesine yer verilmistir. Cubuklu Ozkoyuncu Ortaokulu Stratejik Plam Izleme ve
Degerlendirme kapsaminda, performans gostergeleri ve stratejiler ile gerceklestirilen
taaliyetlerin gerceklesme durumlar tespit edilerek, hedeflerle kiyaslanmis ve asagida belirtilen

hususlar ortaya ¢ikmustir:

“Kayit bolgesindeki ogrencilerden okula kayit yaptiranlarin oranmi” %100 olarak
gerceklesmis olup hedefe ulasilmistir. Ortaokulda egitim alanlarin orant %100 olarak
gercekleserek kismi olarak hedefe ulasilmistir. Oryantasyon egitimine katilanlarin orani da %100
olarak gercekleserek kismi olarak hedefe ulagilmistir.

“Hizmet ici faaliyetlere 6gretmen katilim sayis1” bashiginda tim 6gretmenler en az bir
hizmet ici egitim faaliyetine katilmis olup hedefe ulagilmistir.

2019-2023 Stratejik Planinda yapilan calismada bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel
kiltuirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan 6grenci sayis1 58 iken 100 olarak
gerceklesmis olup kismi olarak hedefe ulasilmistir.

2019-2023 Stratejik Planinda Lise ziyareti yapan dgrenci say1s1 50 olarak belirtilmis iken 21
olarak gerceklesmistir. Ogrenci sayilar1 6ngoriildiigii sekilde artmamis oldugu igin rakamsal
olarak hedefe ulasilamamais gibi goriinse de 6. ve 8. Smif 6grencilerinin tamaminin bu ziyaretlere
katilmis olmasindan dolay1 hedefe ulasilmis oldugu anlasilmaktadir.

C. Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi asamasinda, 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazete ’'de
yayimlanarak yururlige giren Cumhurbaskanhigr Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanlig:
Kararnamesi, Milli Egitim Bakanhigmin gorev alam1 kapsamindaki Kanunlar incelenmistir.
Incelenen mevzuat cercevesinde, Miidiirliigtimiiz faaliyet alan1 kapsaminda olan ve éniimiizdeki
5 yillik siirede ulasilmas1 ongoriilen stratejik amag ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat
hiiktimleri de incelenmistir.

KANUNLAR

Tarih Say1 No Ad1

09/11/1982 17863 T.C Anayasasi
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03/03/1924 63 430 Tevhidi Tedrisat Kanunu
12/05/1992 3797 M.E.B. Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun
Ozel barinma Hizmetleri veren kurumlar ve bazi

21712018 KHK 703 Madde 22 diizenlemeler hakkinda KHK.

23/07/1965 12056 657 Devlet Memurlart Kanunu

24/06/1973 14574 1739 Milli Egitim Temel Kanunu

24/10/2003 25269 4982 Bilgi Edinme Hakki Kanunu

YONETMELIK
Yayimladigi
Resmi
Gazete/Tebligler
Dergisi Adi
Tarih Say1

13.01.2018 30300 | Milli Egitim Bakanlig1 Personelinin Gorevde Yiikselme, Unvan
Degisikligi ve Yer
Degistirme Suretiyle Atanmasi Hakkinda Yonetmelik

18/06/2014 29034 | Milli Egitim Bakanligina Bagli Egitim Kurumlar1 Yo6netici ve
Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina Iliskin Yonetmelik

26/07/2014 29072 | Milli Egitim Bakanlhig1 Okul Oncesi Egitimi ve Ilkdgretim Kurumlar
Y 6netmeligi

09/02/2012 28199 | Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Y6netmeligi

07/07/2018 30471 | Ozel Egitim Hizmetleri Y&netmeligi

10/11/2017 30236 | Rehberlik Hizmetleri Yonetmeligi

12/10/2013 28793 | Milli Egitim Bakanlig1 Personelinin Gérevde Yiikselme, Unvan
Degisikligi ve Yer
Degistirme Suretiyle Atanmasi Hakkinda Yonetmelik

12/09/2012 28409 | Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar: ve Egitim Araclar1 Yonetmeligi

20/03/2012 28239 | Milli Egitim Bakanlhig1 Ozel Egitim Kurumlar1 Y6netmeligi

05/05/2012 28283 | Ulusal ve Resmi Bayramlar ile Mahalli Kurtulus Giinleri, Atatiirk
Giinleri ve Tarihi Giinlerde Yapilacak Toren ve Kutlamalar Yo6netmeligi

TABLO 3: YONETMELIKLER

YONERGE

Yaymn

Adi
Tarih Say1

Okul Oncesi Egitim ve Ilkégretim Kurumlari Standartlari
27/03/2017 4042083 Uygulama Yonergesi

Milli Egitim Bakanhgi Okul Oncesi Egitim ve

llkégretim
26/08/2014 3557646 Kurumlari1 Cocuk Kuliipleri Yonergesi
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Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel
Miidiirliigii'niin
Gorev, Yetki ve Sorumluluklarina iliskin Yonerge

19/08/2014 3450017

Milli Egitim Bakanhgi Temel Egitim Genel
Miidiirliigii'niin
Teskilat ve Gorevlerine Iliskin Yonerge

19/08/2014 3450049

Milli Egitim Bakanhg Personeline Basari, Ustiin Basari
Belgesi

ve Odiil Verilmesine Dair Yonerge

16/04/2013 2666

TABLO 4: YONERGELER

D. Ust Politika Belgeleri Analizi

Cubuklu Ozkoyuncu Ortaokulu gérev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit
edilmesi i¢in tum tist politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan
politikalar incelenmistir. Bu cergevede Cubuklu Ozkoyuncu Ortaokulu Midiirltigii 2024-2028
Stratejik Plani'nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu
belgelerden yararlanilmistir. Ust politika belgelerinde yer almayan ancak Miidiirliigiimiiziin
durum analizi kapsaminda oOnceliklendirdigi alanlara gelecege bakis boliimiinde yer
verilmistir.

Cumhurbaskanhiginin Tiirkiye Yiizyii ve Milli Egitim Bakanhiginin Egitimde Trirkiye
Yiizyili Vizyonu merkezde olmak {izere st politika belgeleri, temel tist politika belgeleri ve
diger tist politika belgeleri olarak iki boltimde incelenmistir (Tablo 4).

Tablo 4: Ust Politika Belgeleri

TEMEL UST POLITIKA BELGELERI DIGER UST POLITIiKA BELGELERI

12. Kalkinma Plan1 TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Raporu
Orta Vadeli Programlar (2024-2026) Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

2024 Y1ili Cumhurbagkanligi Yillik Programi Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi
Cumhurbaskanlig: Tiirkiye Yiizyil Vizyonu Mesleki Egitim Kurulu Kararlart

Milli Egitim Bakanlig1 Egitimde Tiirkiye Yiizyili Vizyonu Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-2023)

MEB 2019-2023 Stratejik Plani Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi

Milli Egitim Sura Kararlar

Milli Egitim Kalite Cergevesi
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E.Faalivet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Alanlart Ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Alani
Faaliyet Alani
Egitim ve Ogretim

Bilimsel, Kiiltiirel,
Sanatsal ve Sportif
Faaliyetler

Faaliyet Alam
Olcme ve Degerlendirme

Uriin ve Hizmetler
Uriin ve Hizmetler
1.Egitim ve 6gretime erisim imkanlarinin saglanmasi
2. Yabanc1 6grencilerin egitim ve 6gretimine yonelik is ve islemlerin
yiiriitiilmesi
3. Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim ve 6gretim faaliyetlerinin
diizenlenmesi
4. Ogretim programlarinin ve haftalik ders gizelgelerinin hazirlanmasi ve
uygulanmasi
5. Elektronik ders iceriklerinin gelistirilmesi
6. Ders kitaplarinin ve diger egitim materyallerinin temin edilmesi
7. Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yiirtiitiilmesi
8. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi
9. Psikososyal koruma, dnleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi
10. Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve dgretimine iliskin is ve
islemlerin yiiriitiilmesi
11. Yatililik, bursluluk ve 6zel 6gretim tesvikleri hizmetlerinin
yiiriitiilmesi
1. Okuma kiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik ¢aligmalarin yuriitiilmesi

2. Ogrencilere yonelik yerel, ulusal diizeyde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif faaliyetlerin diizenlenmesi ve katilimlarinin saglanmasi

3. Ogrencilerin okul basarisini artiracak ¢alismalarin yapilmasi

4. Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin ¢aligmalarin yapilmas:

Uriin ve Hizmetler

1. Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle isbirligi igerisinde
ylriitiilmesinin saglanmasi

2. llkokullarda sinavlarin kaldirilmasidan dolay1 gézleme dayali
degerlendirme uygulanmalari ile ilgili organizasyonu yapmak

3. Bilisime iligkin Bakanlik ve diger birim projelerine iliskin is ve
islemlerinin yiiriitiilmesi

4. Egitim bilisim aginin kullaniminin yayginlastirilmasinin saglanmasi

5. 11 geneli 6lgme degerlendirme calismalar1 ve arastirmalari ile bu
kapsamdaki sinav uygulamalari, il milli egitim midiirligi 6lgme,
degerlendirme ve sinav hizmetleri Sube Miidiirliigii biinyesinde
olusturulan 6lgme degerlendirme merkezi tarafindan yiiriitiiliir. ihtiyag
goriilmesi halinde il¢ce milli egitim miidiirliiklerinde il geneli 6lgme
degerlendirme arastirmalari ile bu kapsamdaki sinav uygulamalari il milli
egitim miidirligi 6lgme degerlendirme merkezi tarafindan
yiiriitiilmesinin saglanmasi
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Arastirma, Gelistirme,
Proje ve Protokoller

Faaliyet Alam
Yonetim ve Denetim
Hizmetleri

Insan Kaynaklar1

Fiziki ve Teknolojik
Altyap:

Egitim ve Ogretim

1. Proje hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi

2. Egitim ve 6gretimin gelistirilmesine yonelik arastirma ve gelistirme
faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

3. Ogrenci ve dgretmenlerin degisim ve hareketlilik programlarindan
yararlanabilmeleri i¢in gerekli is ve islemlerin yiiriitiilmesi

4. Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi, uygulanmasi
izlenip degerlendirilmesi ve faaliyet raporunun hazirlanmasi

Uriin ve Hizmetler

1. Ogretim programlarinin uygulamalarini izlemek ve rehberlik
faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

2. Egitim-0gretim faaliyetlerinin denetim ve degerlendirme
caligmalarinin yapilmasi

3. izleme ve degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi

4. Inceleme, sorusturma veya on inceleme raporlariyla ilgili is ve
islemlerinin yiiriitiilmesi

5. Miidiirligiimiiz 6deneklerine iligkin is ve islemleri yiiriitiilmesi
6. Miidiirligiimiiz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar,
sikayet, goriis ve Onerilere iliskin islemlerin yiiriitiilmesi

1. Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin yiirtitiilmesi

2. Norm belirleme, atama, gorevlendirme, yer degistirme, terfi ve benzeri
ozliik islemlerinin ytriitilmesi

3.Egitim ve Ogretim kurumlar1 ydneticilerinin egitimler almasina tesvik
edilerek niteliginin artirilmasi

1. Okul ve kurum binalar1 dahil, tasinmazlara iligkin her tiirlii yapim,
bakim ve onarim islerinin ve kontrollerinin yiiriitiilmesi

2. Miidiirliglimiiziin taginir ve tasinmazlarina iliskin islemlerin
yiiriitiilmesi

3. Egitim ve 0gretim teknolojilerinin 6grenme siireclerinde etkin
kullanilmasina yonelik altyap1 ¢alismalariin ytirtitiilmesi

4. Ogrencilerin teneffiislerde dahi 6grenmesini saglayacak gorseller,
haritalar veya afislerin koridorlara yerlestirilmesi.

5. Sportif alanlarin artirilmasi ve spora tesvik edilmesi.

1.Egitim ve 6@retime erisim imkanlarinin saglanmasi

2. Yabanc 6grencilerin egitim ve 6gretimine yonelik is ve islemlerin
yiiriitiilmesi

3. Hayat boyu 6@renme kapsaminda egitim ve 6gretim faaliyetlerinin
diizenlenmesi

4. Ogretim programlarinin ve haftalik ders cizelgelerinin
hazirlanmasi ve uygulanmasi

5. Elektronik ders i¢eriklerinin gelistirilmesi

6. Ders kitaplarinin ve diger egitim materyallerinin temin edilmesi
7. Egitsel tanillama ve yonlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

8. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiiriitillmesi

9. Psikososyal koruma, onleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi
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Bilimsel, Kiiltiirel,
Sanatsal ve Sportif
Faaliyetler

Faaliyet Alani
Olcme ve Degerlendirme

10. Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve égretimine iliskin is
ve islemlerin yiiriitiilmesi

11. Yatihlik, bursluluk ve 6zel 6gretim tesvikleri hizmetlerinin
yiiriitillmesi

1. Okuma kiiltiiriintin gelistirilmesine yonelik ¢aligmalarin yiiriitiilmesi

2. Ogrencilere yonelik yerel, ulusal diizeyde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif faaliyetlerin diizenlenmesi ve Katilimlarinin saglanmasi

3. Ogrencilerin okul basarisini artiracak ¢alismalarin yapilmasi

4. Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin ¢alismalarin yapilmasi

Uriin ve Hizmetler

1. Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle isbirligi icerisinde
yiiriitiilmesinin saglanmasi

2. Smavlarin uygulanmasi ile ilgili organizasyonu yapmak ve sinav
giivenliginin saglanmasi

3. Bilisime iliskin Bakanlik ve diger birim projelerine iliskin 15 ve
islemlerinin yiiriitiilmesi

4. Egitim bilisim aginin kullaniminin yayginlastirilmasinin saglanmasi
5. 1lce geneli 6lgme degerlendirme ¢alismalar ve arastirmalar ile bu
kapsamdaki sinav uygulamalari, Ilge milli egitim miidiirligli 6lgme,
degerlendirme ve sinav hizmetleri Sube Miidiirliigii blinyesinde
olusturulan 6lgme degerlendirme merkezi tarafindan yiiriitiiliir.
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Arastirma, Gelistirme,
Proje ve Protokoller

Faaliyet Alam
Yonetim ve Denetim
Hizmetleri

1. Proje ve protokollerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi
2. Egitim ve 6gretimin gelistirilmesine yonelik arastirma ve gelistirme
faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

3. Ogrenci ve dgretmenlerin degisim ve hareketlilik programlarindan
yararlanabilmeleri i¢in gerekli is ve islemlerin yiiriitilmesi

4. Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi, uygulanmasi
izlenip degerlendirilmesi ve faaliyet raporunun hazirlanmasi

Uriin ve Hizmetler
1. Istatistiki verilerin toplanmast, analizi ve yayinlamasi

2. Ogretim programlarmin uygulamalarini izlemek ve rehberlik
faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

3. Egitim-0gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve degerlendirme
caligmalarinin yapilmasi

4. 1zleme ve degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi

5. Tlge milli egitim miidiirliikleri ile egitim kurumlarinin teftis, denetim,
rehberlik, isbasinda yetistirme ve degerlendirme hizmetlerinin
yiiriitiilmesi

6. Inceleme, sorusturma veya 6n inceleme raporlariyla ilgili is ve
islemlerinin yiiriitiilmesi

7. Midiirliigiimiize bagl sosyal tesis ve isletmelere iligkin is ve
islemlerin yiiriitiilmesi

8. Miidiirliigiimiiz 6deneklerine iliskin is ve islemleri yliriitilmesi

9. Yatirim programlarinin hazirlanmasi ve izlenmesi

10. Her kademedeki 6grencilere yonelik dernek ve vakiflar ile gergek ve
diger tiizel kisilerce agilacak veya isletilecek yurt, pansiyon ve benzeri
kurumlarin agilmasi, devri, nakli ve kapatilmasiyla ilgili esaslarin
belirlenmesi ve denetimi
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Insan Kaynaklar

Fiziki ve Teknolojik
Altyap1

Faaliyet Alam
Yonetim ve Denetim
Hizmetleri

11. Midiirliigiimiiz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar,
sikayet, goriis ve Onerilere iliskin islemlerin ytriitiilmesi

1. Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin yiirtitiilmesi

2 Norm belirleme, atama, gorevlendirme, yer degistirme, terfi ve benzeri
ozliik islemlerinin yiirtitiilmesi

3. Personelin pasaport ve yurt dis1 is ve islemlerini yiiriitmek

4 Egitim ve Ogretim kurumlar1 yoneticilerinin niteliginin artirilmasi

1. Okul ve kurum binalar1 dahil, tasinmazlara iliskin her tiirlii yapim,
bakim ve onarim islerini ve bunlara ait kontrol, koordinasyon ve mimari
proje ¢alismalarinin yiiriitilmesi

2. Midirliiglimiiziin taginir ve taginmazlarina iliskin islemlerin
yiiriitiilmesi

3. Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme stireglerinde etkin
kullanilmasina yonelik altyap1 caligmalarinin yiirtitiillmesi

4. Ozel okullarin arsa tahsisi, tesvik ve vergi muafiyeti ile ilgili is ve
islemlerinin yiiriitiilmesi

5. Kamulastirma yoluyla arsa tiretimi

6. Hizmet alanlariyla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik ¢aligmalarin
ylriitiilmesi

Uriin ve Hizmetler
1. Istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yaymlamasi

2. Ogretim programlarmin uygulamalarini izlemek ve rehberlik
faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

3. Egitim-0gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve degerlendirme
caligmalarinin yapilmasi

4. 1zleme ve degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi

5. Tlge milli egitim miidiirliikleri ile egitim kurumlarinin teftis, denetim,
rehberlik, isbasinda yetistirme ve degerlendirme hizmetlerinin
yiiriitiilmesi

6. Inceleme, sorusturma veya 6n inceleme raporlariyla ilgili is ve
islemlerinin yiiriitiilmesi

7. Midiirliigiimiize bagl sosyal tesis ve isletmelere iligkin is ve
islemlerin yiiriitiilmesi

8. Miidiirliigiimiiz 6deneklerine iligkin is ve islemleri yliriitilmesi
9. Yatirim programlarinin hazirlanmasi ve izlenmesi
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10. Her kademedeki 6grencilere yonelik dernek ve vakiflar ile gercek ve
diger tiizel kisilerce agilacak veya isletilecek yurt, pansiyon ve benzeri
kurumlarin agilmasi, devri, nakli ve kapatilmasiyla ilgili esaslarin
belirlenmesi ve denetimi

11. Midiirliigiimiiz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar,
sikayet, goriis ve Onerilere iliskin islemlerin yiiriitiilmesi

Insan Kaynaklar 1. Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi
2 Norm belirleme, atama, gorevlendirme, yer degistirme, terfi ve benzeri
ozliik islemlerinin yiiriitiilmesi
3. Personelin pasaport ve yurt dis1 is ve islemlerini yiiriitmek
4.Egitim ve Ogretim kurumlar1 ydneticilerinin niteliginin artiriimasi

Fiziki ve Teknolojik 1. Okul ve kurum binalar1 dahil, tasinmazlara iligkin her tiirlii yapim,
Altyapi bakim ve onarim islerini ve bunlara ait kontrol, koordinasyon ve mimari
proje caligmalarinin yiiriitiilmesi
2. Midiirliglimiiziin taginir ve tasinmazlarina iliskin islemlerin
yiiriitiilmesi
3. Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme siireglerinde etkin
kullanilmasina yonelik altyapi ¢alismalariin yiiriitiilmesi
4. Ozel okullarin arsa tahsisi, tesvik ve vergi muafiyeti ile ilgili is ve
islemlerinin yiiriitiilmesi
5. Kamulagtirma yoluyla arsa iiretimi
6. Hizmet alanlariyla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik ¢aligmalarin
yiiriitiilmesi

F.Paydas Analizi

Egitim ve Ogretim
Faaliyetleri 3

\/
\/
\/
\/

R
<2 2 2
2. 2 2 <2
<2 2 2
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B Tamamen katiliyorum
Katiliyorum
Kismen Katiliyorum
Katilmiyorum

M Fikrim yok

Sekil 3: Dis Paydas (Veli) fletisim1

Sekil 3, Sekil 4, Sekil 5 ve Sekil 6, velilerimizin okulla olan iliski/iletisimleri ile ilgili anket
sonuclarini1 gostermektedir. Dis paydas anketimize katilan velilerin yiizde 93"t ihtiyac
duydugunda okul calisanlar ile rahatlikla gortisebildigini ifade etmislerdir.
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Okulda bizleri ilgilendiren konularda gérisglerimiz dinlenir.
90 yvamit

@ Tamamen katiliyorum
@ Katlhiyorum

O Kismen Katiliyorum

@ Katlmiyorum

@ Kararsizim { Fikrim yok

Sekil 4: D1s Paydas (Veli) Iletisim2

Katilmcilarin yiizde 77,8’i kendilerini ilgilendiren konularda goriislerinin dinlenildigini
belirtmislerdir.

Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda dgreniyorum.
99 vanit

@ Tamamen katiliyorum
@ Katiiyorum

O Kismen Katiliyorum

@ Katilmiyorum

@ Kararsizim / Fikrim yok

Sekil 5: Dis Paydas (Veli) iletisim3

Katihmcilarin ~ yiizde 91,9'u okul duyurularimi zamaninda 6grenebildiklerini
belirtmislerdir.
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Cocugumun okulunu sevdigini ve dgretmenleriyle iyi anlagtigini disintyorum.
99 vanit

& Tamamen katiliyorum
& Katihyorum

O Kizmen Katiliyorum

@ Katilmiyorum

@ Kararsizim / Fikrim yok

Sekil 6: D1g Paydas (Veli) Iletisim4

Katilimcilarin  yiizde 84,8'i cocugunun okulunu, 6gretmenlerini sevdigini ve
ogretmenleri ile iyi anlastiginmi diistinmektedir.

Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler
kullanmalktadir.

99 vanit

@ Tamamen katilyorum
@ Katihyorum

O Kismen Katiliyorum

@ Katilmiyorum

@ Kararsizim { Fikrim yok

Sekil 7: Ogretmenlerin mesleki yeterliligi

Dis paydas (veli) anketinde “Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli
yontemler kullanmaktadir” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 7 de yer
verilmistir. Sekil 7” deki veriler incelendiginde yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 75,7
oraninda memnun olduklar1 anlasilmaktadir.
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Ogretmenlerimle ihtiyac duydugumda rahathikla gérisebilirim

70 vanit

@ Tamamen katiliyorum
@ Katiliyorum

& Kismen katiliyorum
@ Katiimiyorum

@ Kararsizim/Fikrim yok

Sekil 8: Ogretmenlerin Ogrencilerle iletisimi

Ogrencilerimize yoneltilen anket sorusunda, katilimcilarin yiizde 90'1 ihtiyag duydugunda
ogretmeniyle rahathikla goriisebildigini ifade etmistir.

Tenefflslerde ihtiyaclanimi giderebiliyorum.
70 vanit

@ Tamamen katiiyorum
@ Katiliyorum

O Kizmen katiliyorum
@ Katlmiyorum

@ Kararsizim/Fikrim yok

Sekil 9: Ogrenci Thtiyaglar1

Ogrencilerimizin yiizde 82,8'i teneffiislerde ihtiyaclarim karsilayabildiklerini belirtmistir.

Derslerde konuya gére uygun arac ve gerecler kullaniimaktadir.
70 yanit

@ Tamamen katiyorum
@ Katliyorum

@ Kismen katiliyorum
@ Katlmiyorum

@ Kararsizim/Fikrim yok

Sekil 10: Ogrenci Thtiyaclar1

Ogrencilerimiz, kendilerine uygulanan paydas anketinde, yiizde 81,4 oraninda derslerde uygun arag
gerecler kullanildigini bildirmislerdir.
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Calistigim kurumda karar alma sireclerine ilgili paydaslar dahil edilir

10 vamit

& Tamamen Katiliyorum
& Katiliyorum

O Kismen Katiiyorum

& Katiimiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

Sekil 11: Cahisanlarin karar alma siireclerine dahil edilmesi

Kurum ¢alisanlarin (i¢ paydas), idareciler tarafindan karar alma siireglerine dahil edilmeleri ile ilgili
ankette yiizde 90’min siirece dahil edildiklerini ifade ettikleri gozlemlenmektedir. Kurumsallagmanin en
onemli 6zelligi olan astlarin Ustlerin karar alma siirecinde fikirlerinin 6nemsenmesi kurum aidiyeti
tarafindan 6nem arz etmektedir.

Yunus Gepken llkokulu biinyesinde ¢alisiyor olmaktan mutluyum.

10 yanit

@ Tamamen Katiliyorum
@ Katiliyorum

\ sl @ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

Sekil 12: Calisanlarin Memnuniyeti

Yapilan i¢ paydas anketinde kurum calisanlarinin tamami, kurumda galisiyor olmaktan
mutlu olduklarini belirtmislerdir.

Paydaslarla yapilan is birligi ve ortakliklar, Stratejik Planda yer alan faaliyetleri ve
stratejileri sekillendirmistir. Paydaslarimizla kurdugumuz iletisim ve is birligi kurumumuzu
gliclendirirken, hedeflerimizin gerceklesmesinde nemli bir paya sahiptir.

24



Ogrenci Devamsizhiginin Azaltilmasina Yonelik Faaliyetlerden;

@ Hic memnun degilim.
@ Memnun degilim.

10,9%
Orta DUzeyde Memnunum.
12,8% @® Memnunum
@ Cok Memnunum
; 10.7% @ Fikrim Yok

Sekil 5: Ogrenci devamsizliginin azaltilmasina yonelik faaliyetler

Ogrenci devamsizlig1i anketinde 6grenci devamsizlik hizmetlerinin kalitesinden elde
edilen bilgilere Sekil 5 de yer verilmistir. Sekil 5 deki veriler incelendiginde yapilan
degerlendirmede paydaslarin yiizde 41,1 oraninda memnun olduklar: anlasilmaktadur.

Sekil 7: Ankete Katilan Paydas Bilgileri

Okul Giivenligi Yonelik Tedbirler Sekil 7°de yer almaktadir. Paydas anketini yanitlayan
katilimcilarin % 39,3 Memnun oldugu goriilmektedir.

G.Kurulus I¢ci Analiz

Kurum Kiiltiirii Analizi

Midirligtimiizde kurum kiilttirtiniin olusturulmas: icin is ve islemlerde yoneticiler,
Ogretmenler ve yardimci personeller arasi koordinasyon saglanmaktadir. Okulumuz personeli
arasinda hiyerarsik bir sistem olmakla birlikte gerek yoneticiler gerekse personel arasinda yatay
iletisim mevcuttur. Her ¢alisanin fikirlerini rahatlikla ifade edebilecegi sekilde koordinasyon
mekanizmasi olusturulmustur. Yonetici ve personelimizin mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi
icin hizmet ici egitim faaliyetlerine katilimlar: tesvik edilmektedir. Stratejik Yonetim Stirecinde
karar alma mekanizmasi isletilirken i¢ ve dis paydaslarin goriisleri dikkate alinmaktadir.
Midirligtimiiz calismalarina etki diizeyleri ve nemleri degerlendirilerek beklenti ve tneriler,
karar alma mekanizmasma dahil edilmektedir. Calismalar kurgulanirken donemsel, cevresel,
sosyolojik ve benzeri degiskenler dikkate alinmakta, sorunlarin ¢oztimii ve ihtiyaclarn
giderilmesi amaciyla yapilan calismalarda bu degiskenler degerlendirilmektedir.

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik calismalari kapsaminda yapilan i¢ paydas (calisanlar)
anketi ve analiz calismalarinda elde edilen bulgu, sonug, oneri ve degerlendirmeler asagida
sunulmustur.

Okulumuzda dtizenlenen i¢ paydas toplantisi sonucunda alinan goriisler asagiya
siralanmustir.
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A. Giiclii Yonlerimiz

1.

SAENLE

Derslik basina diisen 6grenci sayisinin makul seviyede olmasi
Ogretmenlerimizin tecriibeli olmasi

Paydaslar arasinda etkili iletisim olmas,

Fatih Projesi kapsaminda akilli tahta kullanilmas:

Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere 6nem verilmesi,

Ogretmenlerin 6grenmeye acik ve kendilerini gelistirme egilimlerinin olmast,

B. Zayif Yonlerimiz

NSO RN

Velilerin ¢ocuklarmin ekonomik gelecekleri konusunda endise etmeleri
Velilerin ekonomik olarak kisith bir yapiya sahip olmasi

Yabanci uyruklu 6grenci sayisinin artmasina bagl dil ve iletisim sorunlar:
Aile btittinltigti bozulmalarimdaki artis

Kurum mevcut binasimin fiziki yetersizligi

Rehber Ogretmenimiz bulunmamasi

Yardimci personelimiizn yetersiz ve tam zamanli bulunmamasi
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Teskilat Yapisi

Teskilat Semasi

Ezgi YUKSELAY

Okul Miidiirii

Handan KiNig

Beden Egitimi Ogretmeni

ibrahim Turab ACAR

Tiirkge Ofretmeni

Ayse Sena POLAT

Matematik Ogretmeni

Kevser Riimeysa NARIN

Ingilizce Ofretmeni

Merve TURK

Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Ogretmeni

ibrahim EFE

Fen Bilimleri Ogretmeni

Emine GAGLIOGLU

Sosyal Bilgiler Ojretmeni

Sekil 10: Teskilat Semasi
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Insan Kaynaklari

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaglar dogrultusunda en verimli sekilde
kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasin,
gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi acisindan biiytik 6nem
tasimaktadir.

Cubuklu Ozkoyuncu Ortaokulu teskilati personel dagilimlar ve bilgileri agsagida yer alan
tablolarda belirtilmistir.

Tablo 5: Cubuklu Ozkoyuncu Ortaokulu Personel Yapist

GOREV UNVANI TOPLAM ASIL VEKIL
OKUL MUDURU 1 0 1
MUDUR YARDIMCISI 0 0
TURKCE OGRETMENI 1 1
MATEMATIK OGRETMENI 1 1
YABANCI DIiL OGRETMENI 1 1 .
FEN BIiLIMLERI OGRETMEN 1 1
DIN KULTURU AH. BiL. 1 1
SOSYAL BILGILERI OGRETMENI 0 0 1
BEDEN EGITiMi OGRETMENI 0 01
YARDIMCI HiZMETLI 0 0o ...

Teknolojik Kaynaklar:

Okulumuzda akilli tahta kurulumlar: tamamlanmustir.

Okulumuz ile bagh kurumlar ve diger resmi kurumlar arasinda DYS araciligiyla
yazismalar yapilmaktadir.

Bakanlhigimizin kurmus oldugu MEBBIS vasitasiyla, kurumsal ve bireysel is ve igslemlerin
btiytik boliimti, ayrica personel ve ogrenci islemlerini iceren modiiller tek bir yapida
kurgulanmus, teskilatin tiim birimlerinin kullanimina sunulmustur. Biittin okul ve kurumlarda
oldugu gibi okulumuzda da MEBBIS tizerinden calismalar yiiriitiilmektedir.

Fiziki Kaynak Analizi

Cubuklu Ozkoyuncu Ortaokulu Cubuklu Mah. Cubuklu Sok. No:287 Yahyali/ KAYSERI adresinde
hizmet etmektedir. Zemin Art1 2 kathdir.

Tablo 7: Midirligtimiiziin Fiziki Kaynaklar1 Arasinda Yer Alan Bina Sayisi

e Kapasite Durumu
Sira Kullanim Alany/Tiirii (Tahsisli Binalar past .
AT (Yeterli/Yetersiz)
Dahil)
1 Hizmet Binasi1 Ek Hizmet Binasi 0 Bulunmamaktadir
2 fhata Duvari 1 Yeterli




3 Giivenlik Kamerasi Sistemi
4 Yemekhane

10

Yeterli

Bulunmamaktafir.

Mali Kaynaklar

Planlama stirecinin énemli unsurlarindan biri de maliyetlendirmedir. Belirlenen amag ve
hedeflere ulasabilmek icin kaynaklarin bitceyle iliskilendirilmesi gerekmektedir. Boylece
kaynaklarin belirlenmis olan amaclar dogrultusunda daha etkili ve verimli bir sekilde

kullanilmasi saglanacaktr.

Egitim ve 6gretimin baslica finans kaynaklarini merkezi yonetim biitgesinden ayrilan pay,
il ozel idareleri biitcesinden ayrilan kaynaklar, ulusal ve uluslararasi kurum kuruluslardan
saglanan hibe, kredi ve burslar, gercek ve tiizel kisilerin bagislar1 ve okul-aile birlikleri gelirleri

olusturmaktadir.

Tablo 8: Cubuklu Ozkoyuncu Ortaokulu Biitgesi (Ekonomik Siniflandirma)

HARCAMA GELIR/ 2022
KALEMI GIDER (GECMIS 2024 2025 2026 2027 2028
(EKONOMIK YIL)
KODA GORE)
GELIR | v | — | | | I
1.1.1.1-1.5.1.90 -
Personel GIDER [EEERINRILEEE It (e
Giderleri
21.6.1-24.6.2 GELIR | e | - | T T T —/—/—/—
Sosyal Giivenlik -
Kurumuna GIDER | - | e | | | e | e
Devlet Primleri
Giderleri
3.21.1-3991 GELIR 17.700 [ U S E
Mal ve Hizmet .
Alim Giderleri GIDER 17700 | e | e | e | e ] e
5.3.1.5-54.9.1 GELIR | | - | e | e | e |
Cari Transferler -
GIDER | -

6.1.1.1-6.7.9.1 GELIR I e
Sermaye -
Giderleri GIDER U [Tt S I ————

GELIR TOPLAMI 17.700 e | . T o T

GIDER TOPLAMI 17700 | e | - | I | - |
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Tablo 9: Cubuklu Ozkoyuncu Ortaokulu Kaynak Tablosu (2022-2023)

. Oncesi Yil Cari Yil
BUTCE KAYNAKLARI
2022 2023
Genel Biitge 27.000 36.000
Okul Aile Birligi 0 0
Yerel Yénetimler (YIKOB) - _
Sosyal Giivenlik Kurumlar - -
Biitce Digi Fonlar (Ulusal ve Uluslararasi Projeler)
Doner Sermaye - -
Vakif ve Dernekler - -
Dig Kaynak - -
Diger (Kaynak Belirtilecek)
TOPLAM 27.000 36.000

Tablo 10: Uluslararas1 Projelerden Elde Edilen Kaynaklar(Son 3 yil)

ULUSLARARASI PROJELER
Proje baslama
Proje Ad1 tarihi Proje bitis tarihi | Hibe tutar1 (Euro) TL
T.A.LEN.T.Ed (Training For Advanced Level | = --— | = e | e 0
EMaterial With New Technologies in Education)
Anaokulu ve llkokullarda Saglikli Beslenme Gelisimi ve | - | = oo | s 0
Uygulamalarm Yenilikci Ogretim Metodlar1
EDUcation and Training of Advanced Level E-material | - | = w0 | e 0
through New Technologies-( EDU.T.A.L.LEN.T )

U e 0

Smifa siSTEM Gelir Ogretmen Gelisir
________________________ 0

Kendini Kesfet

________________________ 0

Gelecegini Kodla- Code Your Future
TOPLAM 0

ULUSAL PROJELER TL
R e e 0
Gelecek I¢in Egitim: STEAM Projesi
. A e 0
Kisisel ve Kurumsal Imajin Ingaasi

R e 0

Siirdiiriilebilir Bagar1 Igin Mentorliik
________________________ 0

Bilissel Davrang Terapi
________________________ 0
Kittiphanede Bulusalim Projesi (ORAN)




H.PESTLE Analizi

PESTLE analiziyle Miidiirliiglimiiz iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel,

teknolojik, yasal ve ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmustir.

Etkenler

Tespitler
(Etkenler/

idareye Etkisi

Tehditler

Ne Yapilmah?

Politik
Faktorler

Ekonomik
Faktorler

Sorunlar)
Ust politika
belgelerinde
egitimin
oncelikli bir
alan olarak
yer almasi

Okulodncesi
egitimin
tasima
kapsaminda
olmamasi.
Yoneticilerin
ve toplumun
egitime olan
ilgisi

Ulusal/Ulusl
ararasl
politik
istikrarsizlikl
ar nedeniyle
go¢
olgusunun
egitime etkisi

[limizde
serbest bolge
ve organize
sanayii
bolgelerinin
bulunmast
AB Projeleri
ve diger
fonlardan
saglanan
imkanlar.

Cumbhurbagk
anliginca
alinan
tasarruf
tedbirlerinin
etkisi

Ust politika
belgelerinde egitimin
oncelikli bir alan
olarak yer almasi

Egitime olan ilginin
artmasi ve egitim ile
ilgili dernek ve
kuruluslarin egitime
olumlu bakis agisina
sahip olmasi

[limizde bulunan
Mesleki Egitim
okullarinda 6grenim
goren 6grencilerin
staj olanaklarinin
olmasi

Ogretmen ve
Ogrencilerimizin
mesleki gelisimlerine
katki saglayan yurt
dis1 egitim
firsatlariin olmasi
Proje hazirlama
konusunda deneyimli
ve nitelikli
O0gretmenlerin olmast
Kamu kaynaklarimin
etkin, verimli ve
yerinde
kullanilmasina
yonelik itici bir gii¢
olmast

Okul Oncesi Egitim
oranimin diigmesi

flde mevcut olan
ogrencilerin nitelikli
egitim alma firsatini
tehdit etmesi

Ihtiyaglarin
karsilanmasinda
arzulanan seviyeye
ulasilamamasi
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Ust politika belgeleriyle uyumlu
egitim politikalar1
olusturulmasina devam
edilmesi, uzun vadeli egitim
politikalar1 olusturulmast,
miidiirliigiimiiz olarak bu
politikalarin giktilarina gore
hareket edilmesi.

Okul Oncesi egitimin tasima
kapsamina alinmasi, okul dncesi
egitim i¢in alt yapis1 uygun olan
okullarda okul 6ncesi egitim
i¢in siniflarm agilmasi
Sahiplenme duygusunun yiiksek
oldugu tiim egitim paydaslarinin
katkilarinin alinmasina devam
edilmesi

Zorunlu gégmen 6grencilerin
bizzat izlenmesi ve egitimin
niteligine yonelik iyilestirici
tedbirlerin alinmasi

Organize sanayi bolgesi ve
isletmeler ile isbirliklerine
devam edilmesi

Okul ve kurumlarda gorev
yapan yonetici/6gretmenlerin
AB projeleri ve diger projeleri
hazirlama konusunda egitimlere
tabi tutulmaya devam edilmesi

Fayda-maliyet analizi yapilarak
kaynaklarin 6nceliklendirilmesi
Alternatif biitge dis1 kaynaklar
arayislarina gidilmesi (Ornegin;
projeler icin)



Sosyokiiltii
rel

Kayseri’nin
turizm,
sanayi ve
tarim kenti
olmasi.

Bolgemizde
Orta
Anadolu
Kalkinma
Ajansi’nin
(Oran )
varligi,
iretim ve
egitim
icerikli
projeleri
desteklemesi.
Sosyo-
Kiiltiirel
durumun aile
yapisina
etkisi

Kamuoyunu
n egitim
ogretimin
kalitesi ile
egitim
Ogretim
¢aliganlariin
niteliginin
artmasina
iligkin
beklenti ve
destegi

flgemizde i¢
ve dis gog
alan
bolgelerde
bolgenin
kiiltiirel

Ilimizde 6grenim
goren ailelerin sosyo-
ekonomik
seviyelerinin diger
bolgelere gore yiiksek
olmasi

[limizde turizm,
sanayi ve tarim ile
ilgili Mesleki Egitim
Kurumlarinin olmast
[limizin bu
egitimlerle ilgili
hazirbulunusluk
diizeyinin yiiksek
olmast

Gelenek ve gorenek
bakimindan zengin
bir tarihi gegmise
sahip olmasi

Genis bir paydas
kitlesinin varligi
Nitelikli isglicliniin
yetistirilmesi i¢in
mesleki ve teknik
egitimin 6nemli
oldugu algisi
Kaliteli egitim ve
ogretime iliskin
talebin artmasi

Mevsimlik tarim
is¢iliginden dolay1
ogrencilerin okula
devam sorunlari
yasamasi

Merkez Ilgeler ve
kirsal yerlesim yeri
arasindaki kiiltiirel
farkliliklar
Pargalanmis aileler

Niifus hareketleri ve
kentlesmede yasanan
hizli degisim
Medyada egitim ve
ogretime iliskin
¢ogunlukla olumsuz
haberlerin 6n plana
¢ikarilmasi
Toplumda kitap
okuma, spor yapma,
sanatsal ve kiiltiirel
faaliyetlerde bulunma
aliskanliginin yetersiz
olmasi

Cocuklarm okula
devamsizligi
konusunda velilerin
tutumu

Katma degere doniisebilecek
iriinlere yonelik mesleki egitim
faaliyetlerinin desteklenmesi
Temel egitimden ortadgretime
gecis stirecinde ilgili alanlara
yonelik tanitim ve bilgilendirme
faaliyetlerine devam edilmesi

ORAN tarafindan uygulanan
fizibilite destek ¢alismalarinin
ve teknik destek egitimlerinin
ilimizin ihtiyag¢larina gore
planlanarak devam ettirilmesi

Sosyal icermeli, gelenek-
gorenekleri yansitmaya olanak
verecek caligmalara agirlik
verilmeli

Pargalanmus ailelere ve
¢ocuklarina yonelik rehberlik ve
psikolojik danisma
hizmetlerinin tiirii ve sayist
artirtlmali

Ogrenciler, okullar ve bolgeler
arasinda 6gretmen ve yonetici
niteligi, egitim ortami, donanimi
ve kazanimlar agisindan olusan
farkliliklarin azaltilmasi ve
uluslararasi standartlarin
yakalanmasi; biitlin bireylere
cagin gerektirdigi bilgi, beceri,
yeterlik, tutum ve davraniglarin
kazandirilmasi; 6grencilerin
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyetlere katiliminin
artirtlmasi; 6zel yeteneklilere
yonelik kurumsal yap1 ve
siireglerin iyilestirilmesi,
O0grenme ortamlari, ders
yapilari, materyalleri , tanilama
ve degerlen- dirme
araglarinin gelistirilmesi; 6zel
egitime ihtiyaci olan 6grencilere
yonelik hizmetlerin kalitesinin
artirtlmasi

Ailelerin bu hususta
bilgilendirilmesi

Okula devamliligin veliler ve
ogrenciler icin daha cazip hale
getirilmesi



Teknolojik

Yasal

yapisinin
¢ocuklarin
okula
devamina
etkisi
Kitlesel gog
hareketleri
ile gelen
niifusun
topluma
uyumunu
saglamada
ortaya ¢ikan
sorunlar
Diinya ve
tilkemizdeki
teknolojik
gelismeler ve
teknolojiye
yapilan
yatirimlar

Uzaktan
egitim
teknolojisini
n gelisimi

5018 sayilt
KMYKK
kapsaminda
Program
biitce
sistemine
gecilmesi

Mevzuatta
Meydana

Kitlesel gog ile gelen
bireylerin topluma
uyumu icin
olusturulan politika
ve programlar

Bilisim
teknolojilerinin
gelismesi,
dijitallesme ve
endiistri 4.0 gibi
olaylarin getirdigi
yenilikler

Gelisen teknolojilerin
egitimde
kullanilabilirliginin
artmasi

Okul ve kurumlarda
teknolojik
altyapisinin
Bakanligimizca
desteklenmesi

Egitim ve dgretim
sunumunda fiziki
mekandan bagimsiz
olabilme

Maliyet avantajinin
olusmasi
Dezavantajli
ogrencilere erigim
imkani

Zaman tasarrufunun
saglanmasi

Programlarin belirli
politika, amag ve
hedeflerle
iligkilendirilerek
kaynaklarin etkili,
ekonomik ve verimli
kullanilmasi

Ihtiyaca yonelik
mevzuatlarin
giincellenmesi

Gog ile gelen orgiin
egitim ¢agindaki
niifusun dil problemi,
yetiskinlerin topluma
uyumu ve mesleki
yeterliliklerinin
eksikligi

Hizli ve degisken
teknolojik
gelismelere
zamaninda ayak
uydurulmanin
zorlugu, 6gretmenler
ile 6grencilerin
teknolojik cihazlar
kullanma becerisinin
istenilen diizeyde
olmamasi, 6gretmen
ve 6grencilerin okul
disinda teknolojik
araclara erisiminin
yetersizligi Internet
ortaminda olusan
bilgi kirliligi

Bilgi iletisim araglar1
ve Internet’in
bilingsiz kullanimina
karsin yeterli
onlemler
alinamamasi.
Ogrencilerin dijital
bagimlilik halinde
olma tehlikesi
Ogretmenlerin
teknolojik temelli
egitim araclarmnin
kullanim1 i¢in
yeterince hazir
olamamasi
Ogrencinin aktif
O6grenme yerine pasif
6grenme durumunda
kalmas1

Kanun ile mevcut
alisagelmis faaliyetler
arasindaki
uyumsuzluklar
Program biit¢enin
uygulanmasina
yonelik kurumsal
kiiltiir diizeyi

Uzun vadeli plan ve
programlarin
yapilamamasi

O8]
O8]

Ilgemizde bulunan yabanci
uyruklu ¢ocuklarin egitim ve
Ogretime erisim imkanlarinin
artirilmasi.

Egitim ve dgretimde
teknolojinin etkin kullaniminin
artirilmasi; dijital igerik ve
becerilerin gelismesi i¢in
ekosistem kurulmasi

Dijital becerilerin gelismesi i¢in
icerik gelistirilmesi

Ogretmen egitiminin yapilmasi
gibi konularda bakanligimiz ile
es giidiimlii ¢alisilmasi.

Uzaktan egitim merkezlerinin
fiziki kaynaklarmin
giincellemesi

Teknolojik gelismelere yonelik
Ar-Ge faaliyetlerinin
desteklenmesi

Uzaktan egitime iliskin
tesviklerin saglanmasi

Karar vericilerin
bilgilendirilmesi

Program biitge hakkinda
idarenin mali birimlerinde
calisanlara yonelik egitim
programlarinin yiiriitiilmesi

Yapilacak plan ve programlarin
mevzuat giincellemelerine agik
olmast



Cevresel

gelen
degisiklikler

Biirokratik i
ve islemler

Stirdiirtilebili
I gevre
politikalarim
n
uygulaniyor
olmasi,
toplumun ve
yerel
yonetimlerin
farkindalig1
Depremlerin
toplumun
depreme
kars1
duyarhiligini
artirmasi

Tarim ve
Hayvancilik
Faaliyetleri

2.8.5.Yasal Faktorler

Yonetici ve personeli
yasal olarak giivence
altina alinmast

Cevre duyarliligi olan
kurumlarin
Midiirligiimiiz ile is
birligi yapmasi,
uygulanan miifredatta
cevreye yonelik tema
ve kazanimlarin
bulunmast

Depremin olasi
etkilerinin azaltilmasi
ve farkindaligin
olusturulmasi

Yahyali’nin tarim
arazilerinin
genisliginden dolay1
tarim ve hayvanciliga
elverigli olmast

Mevzuat hiikkiimleri

2.8.6.Cevresel Faktorler

Kurum yonetici ve
personellerinin
mevzuat bilgilerini
giincel tutmamasi
Ani gelisen ve
¢oziilmesi aciliyet
gerektiren is ve
islemlerin gecikmesi

[limizin birinci
deprem bolgesine
yakin olmasi
Deprem hakkinda
toplumda verilmesi
gereken egitim ve
farkindalik
faaliyetlerinin
daginikligi

Tarim arazilerinin
maddi kaygi ile ingaat
sektOriine aktarilmasi
Tarimla ugrasan
mevsimlik
calisanlarin okula
devam sorunu

Kurum yonetici ve personellere
yonelik yasanan mevzuat
degisiklikleri ile ilgili
egitimlerin verilmesi
Biirokratik is ve islemlerin
sadelestirilmesi

Ekolojik dengeyi korumaya
yonelik ¢aligmalara ve
egitimlere toplum, yerel
yonetim, STK’larin vb.
desteginin alinarak devam
edilmesi

Ogrenci ve velilere belli aralikla
bilgilendirme egitimlerinin
diizenlenmesi

Depremle ilgili projelere agirlik
verilmesi

Tarim ve hayvancilik alaninda
egitimler verilerek yatirimci
sayisi artirilmali.

Tarim isiyle ugrasan
ebeveynlerin ¢ocuklarinin
belirli donemde tagima
kapsamina alinmasi

Siirdiirtilebilir cevre politikalarinin  uygulaniyor olmasi,
Toplumun ve yerel yonetimlerin farkindaligi

Erciyes Dagi ile gelisen kis turizmi potansiyeli, Soganli ve Koramaz Vadilerinin turizme

acilmasi, Kapuzbasi ve Yesilkoy Selalelerinin daha goriiniir kilinmasi



= Diinyaca iinlii Kapadokya'da yer almasi nedeniyle ¢ok sayida yerli ve yabanci turisti
agirlamasi

» Elverisli cografyasi ile yamag parasiitiiniin yani sira, kayak, bisiklet gibi diger sportif turizm
cesitlerine olanak sunmasi

I.GZFT Analizi

Midurligtimtizin ~ performansimmi  etkileyecek stratejik konular1 belirlemek ve
yonetebilmek amaciyla gerceklestirilen durum analizi calismalar1 kapsaminda SPE tarafindan
GZFT Analizi yapilmistir.

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Guglu Yonler, Zayif
Yonler, Firsatlar ve Tehditler) analizidir. Genel anlamda kurum/kurulusun bir biittin olarak
mevcut durumunun ve tecriibesinin incelenmesi, istiin ve zayif yonlerinin tanimlanmas: ve
bunlarin gevre sartlariyla uyumlu hale getirilmesi stirecine GZFT analizi ad1 verilir. GZFT analizi,
kurum/kurulus basaris1 tizerinde kilit role sahip faktorlerin tespit edilerek, stratejik kararlara
esas teskil edecek sekilde yorumlanmas stirecidir. Bu stiregte kurum/kurulus ve cevresiyle ilgili
kilit faktorler belirlenerek niteligini artirmak icin izlenebilecek stratejik alternatifler ortaya
konulmaktadir. Idarenin ve idareyi etkileyen durumlarin analitik bir mantikla degerlendirilmesi
ve idarenin giicli ve zayif yonleri ile idareye karsi olusabilecek idarenin dis cevresinden
kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin belirlendigi bir durum analizi yontemidir.

Midurltigtimiizce yapilan GZFT analizinde Mudurlugumiiziin giicli ve zayif yonleri ile
Midirligtimiiz icin firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

GUCLU YONLER

Derslik basma diisen 6grenci sayisinin makul seviyede olmasi
Ogretmenlerimizin tecriibeli olmasi

Paydaslar arasinda etkili iletisim olmas,

Fatih Projesi kapsaminda akilli tahta kullanilmasi

Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere 6nem verilmesi,

Ogretmenlerin 6grenmeye acik ve kendilerini gelistirme egilimlerinin olmas,

NSO XN

Yardimci personel sayisinin yeterli olmast

ZAYIF YONLER

Velilerin ¢ocuklarinin ekonomik gelecekleri konusunda endise etmeleri
Velilerin ekonomik olarak kisitl1 bir yapiya sahip olmasi

Yabanci uyruklu 6grenci sayisinin artmasina bagl dil ve iletisim sorunlar:
Aile btittinltigti bozulmalarindaki artis

Gl L=

Kurum mevcut binasmin fiziki yetersizligi
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FIRSATLAR

Geng niifusun ¢ok olmasi

Bilgiye erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin artmasi

Yabanci uyruklu 6grencilerin ilimizde egitim gormesi

Diinyada ve Tiirkiye’de hizli gelisim sergileyen teknoloji alanindaki ¢aligmalar
[limizin siirekli gelisen ve yenilenen 3 Organize Sanayi Bélgesi’nin olmasi

Egitime %100 destek kampanyasinin olmasi

Yerel yonetimlerin egitime destegi

ISKUR aracilig1 ile gesitli alanlarda yardimei personel hizmetlerinin karsilanabilmesi

LSRN R B

Gelenek ve gorenek bakimindan zengin bir tarihi gegmise sahip olunmasi

TEHDITLER

Bolgesel niifus y1gilmalari
Niifus dagiliminin dengesiz olmasi

Sosyal medyanin bilingsiz kullanimi

BWNPE

Ogretmen, ydnetici ve ailelerin 6zel egitim konusunda yeterli bilgiye ve farkindaliga

sahip olmamast

Aile biitlinliigiliniin bozulmalarin artmast

Gorsel medyada yayinlanan egitim dizilerinin 6grenciler iizerinde yarattig1 psikoloji

Ilgeler arasi gelismislik farklart

Iklim kosullarinm zorluklari

Bireylerde olusan teknoloji bagimlilig

10. Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve Kkiiltiirel faaliyetlerde bulunma
aligkanliginin yetersiz olmasi

11. Yatirim ve donatim 6deneklerinin yetersizligi

12. Teknolojik donatim maliyetinin yiiksek olmas1

13. Velilerin egitim faaliyetlerine katilim oranlarinin diisiik olmasi

14. Mevzuat ve paydas beklentileri arasinda yasanan uyusmazlik

LN W

J.Tespitler ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Cubuklu Ozkoyuncu ilkokulu olarak mevcut durum analizimizin yapilmasi ile ortaya
cikan temel sorunlarimiz ve gelisim alanlarimizin hangileri oldugu analizler sonucunda ortaya
cikarilmustir. Mudirliuk olarak 2028 yilinda Kayseri egitimini her bireyin egitme ulasabildigi,
kapasite olarak her bireyin egitim tesislerinden faydalanabildigi, kalite olarak Avrupa
standartlarina ulasabilmis olmay1 amaglamaktayiz. Durum analizinde yer alan her bir béliimde
yapilan analizler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaglardan yola cikilarak
midurltgtimiiz stratejik planinin mimarisi olusturulmustur.
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Bu bolimde; Mudirliigtimiiziin misyonu, vizyonu ve temel degerleri ile stratejik
amaglari, stratejik hedefleri, performans gostergeleri ve eylemleri yer almaktadir.

Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Turkiye Cumhuriyeti Anayasasi, 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu, 1 (Bir) numaral
Cumhurbaskanligr Kararnamesi ve ilgili diger mevzuat ve {ist politika belgelerinden
yararlamlarak Miidiir, Ust Kurul ve Ekip Uyelerinin goriisleri dogrultusunda Miidiirliigiimiiziin
misyonu olusturulmustur. Uzun vadede Miudurlugiimiiziin gergeklestirmek istediklerini ve
ulasmak istedigi yeri yansitacak sekilde kurumun vizyonu olusturulmustur. Temel degerlerimiz;
Strateji Gelistirme Subesi calisanlarinin gortisleri dikkate almarak nitel analiz, toplumsal
beklentiler, paydas diuistinceleri, kurumun vizyonu gibi faktorler degerlendirilerek ortaya
konulmustur.

Misyonumuz:

T ST
2:235 Yasalara ve ilgili mevzuata bagli olmak kosulu

ile; 6grencilerin bireysel farkliliklarim dikkate

alarak kendine giivenen, ¢evresine duyarls, tist
diizey dtistinme becerileri gelismis, 6zgtiveni
yerinde, saygili, milli degerleri benimsemis,

m;gx&( gelecege umutla bakan bireyler yetistirmektir.

SN |
Vizyonumuz:

———
e
> oA o

y o
N
2,

=

Akademik, sosyal, kiilttirel ve sportif basarilar1 her
kesim tarafindan kabul edilmis, ilcemizde tercih
edilen bir okul olmaktir.

RS, F ooy A
S5
NS
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Temel Degerlerimiz:
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Amac ve Hedeflere Iliskin Mimari

Amag 1 : Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siregleri ve
egitim ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem insa ederek 6grencileri ¢cagin gerektirdigi
evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikl ve

mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.1:

Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik iyilestirmeler
hayata gecirilecektir.

Hedef 1.2:

Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiltlrel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi
alanlarda etkinliklere katilim orani artirilacak ve surekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla

ogrencilere okuma kultiri kazandirilacaktir.

Amag3:

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi,
beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef 3.1:

Ogrencilerin bilimsel, kiiltirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi
etkinliklere katilim orani artirilacaktir.
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Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim
suregleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildigr bir ekosistem insa
ederek 6grencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve
manevi dederleri benimsemis

saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya
yonelik iyilestirmeler hayata gegirilecektir.

TEMEL EGITIM

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Ogretmenler Kurulu, ilge Temel Egitim Birimi

il ve iige MEM, Belediye
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S-1.1.1 Ogrencilerin subelere dagiimina yoénelik mevcut durum analizi
yapilacak ve okullarin fiziki mekan kapasitesi artirilacaktir.

S-1.1.2 Okullarda o6grencilerin sube ve 0Ogretmen segimi sistem
Uzerinden otomatik olarak gergeklestirilecektir.

* Yurtici ve yurt digi gé¢ hareketlerinin nifus dagilimini olumsuz etkilemesi

+ Sinif mevcudunun fazla olmasinin gocugun batuncil gelisim
ihtiyaglarina cevap vermeyi glglestirmesi

600

saglanacaktir.

S-1.3.3 Ogrencilerin insan, sehir, kiiltiir ve medeniyet arasindaki iligkiyi kavrayarak kendi yagadidi sehri yakindan
tanimasi, imkan ve 6zelliklerini 6grenerek mekan ve zaman iliskisi baglaminda kesfetmesi, sehrinin soyut ve

somut kultirel mirasini, degerlerini bilmesi ve korumasi igin okul igi ve okul disi etkinlikler yapilacaktir.

S-1.3.4 Ogrencilerin bilimsel, kiltirel, sanatsal, sportif ve toplumsal hizmet etkinliklerine katilimini artirmak
amaclyla ¢ok yonli destekleme ve izleme-dederlendirme mekanizmalar gelistirilerek, gocuklarin saghkli

yasam becerileri ve

aligkanliklar edinmeleri icin saglikli beslenme ve fiziksel aktivitelerine yonelik galismalar yiritulecektir.

+ Okul disi sosyal etkinliklere 6grenci katiiminda giivenlik riskinin var olmasi
« Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi

+» Dezavantajli bélgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik zorluklar

854.000,00 TL

« Ogrencilerin dgrenme etkinliklerini destekleyecek, yenilikci ve yaratici diisiinme becerilerini gelistirecek
firsatlarin yetersiz olmasi

« Ailelerin akademik kaygi sebebiyle 6grencileri sosyal ve kultirel etkinliklere daha az géndermeleri

« Okullarin, gevrelerinde bulunan ve égrencilerin gelisimlerine katki sunabilecek kurum ve kuruluslarla
yeterince etkilesim iginde olmamasi

» Bagimlilik olusturan (obezite, dijital bagimhilik vd.) unsurlarin erken yaslarda ortaya gikmasi
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« llgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artiriimasi

« Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel agidan firsat esitligi temelinde desteklenme ihtiyaci

« Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yénlendirecek tesvik mekanizmalarinin giiglendirilmesi
« Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani intiyaci

Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak

amaciyla kurumsal kapasite geligtirilecektir.

Temel egditimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve galismalara
yer verilmesi saglanacaktir

TEMEL EGITIM

Kurumsal kapasitenin gelistirilmesi
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25 96,50 96,75 97,00 97,25 97,50 98
20 10 9 9 9 8 8

20 61 63 65 68 72 “75
20 75 80 85 86 87 90
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Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi,
beceri, tutum

ve davranislar kazandirilacaktir.




Ogrencilerin bilimsel, kultirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi
etkinliklere katilim

orani artirilacaktir.

TEMEL EGITIM

Karpuzsekisi Mustafa Tatar Ortaokulu

25 68,25 69,3 70,25 71 71,50 72
20 80 82 84 86 88 90
25 26,50 33 34 35 36 37
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4.Maliyetlendirme

Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plani’'min maliyetlendirilmesi
stirecindeki temel gaye; stratejik amag, hedef ve stratejilerin gerektirdigi
maliyetlerin ortaya konulmas: suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma
stirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede stratejik plan
ile btitce arasindaki baglanti  gliclendirilecek ve  harcamalarin
onceliklendirilme stireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

1.1 Hedeflere iliskin stratejiler durum analizi c¢alismalari sonuglari ve ilgili
birimlerin katiimlariyla tespit edilmistir.

1.2 Stratejilere iliskin maliyetlerin bitce dagilimlari yapilmadan 6nce genel yonetim
giderleri ayrilmistir.

1.3 Stratejilere iliskin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef
maliyetleri de belirlenmistir.

1.4 Hedef maliyetlerinden yola cikilarak amac¢ maliyetleri ortaya cikariimis ve
amac maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Miidiirliigiimiiziin stratejik planinda yedi amac¢ ve yirmi hedef bulunmaktadir. S6z
konusu amag ve hedeflere iligkin bes yillik tahmini biitce dagilimlar1 asagidaki tabloda
gosterilmistir.

AMAC VE HEDEF
NO

TOPLAM

MALIYET
2026 2027 2028

AMAC 1

HEDEF 2.1

HEDEF 3.1 15000 16.500 18.500 19.900 21.660 78.060

AMAC 4 15000 16.500 18.500 19.900 21.660 78.060
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AMAC TOPLAM

440.000 492.700 507.050 626.915 612.956 2240.061

Gen.

Y6n.Gid.

Toplam Kaynak
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6. IZLEME Ve DEGERLENDIRME
Cubuklu Ozkoyuncu Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028
Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli

[zleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarmin amag ve hedeflere kiyasla 6lciilmesi ve s6z konusu
amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Katilimcilik, saydamlik, hesap verebilirlik, bilimsellik, tutarlilik ve nesnellik gibi
planlamanin temel ilkeleri dogrultusunda izleme ve degerlendirme yapilacaktir. Stratejik
plandaki amaclara ve hedeflere ulasabilme diizeylerini tespit edebilmek, hedeflerin
gerceklesebilmesi icin gerekli tedbirleri almak izleme ve degerlendirme ile miimkiin olacaktir.

Milli Egitim Mudurligii 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modelinin
cercevesini;

> Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarmin
belirlenmesi,

» Performans gostergelerinin gergceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

> Stratejiler kapsaminda yiritiilen faaliyetlerin Mudiirliik faaliyet alanlarina
dagiliminin belirlenmesi,

» Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

» Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

> Alternatiflerin ve ¢6ziim 6nerilerinin gelistirilmesi siirecleri olusturmaktadir.

Izleme ve Degerlendirme Siirecinin Isleyisi

Yilda iki kez Cubuklu Ozkoyuncu Ortaokulu Miuidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’'nda
yer alan performans gostergelerinin gerceklesme diizeyleri tespit edilecektir. Yilin ilk alt1 aylik
doneminde Strateji Gelistirme Subesi tarafindan ara izleme gergeklestirilecektir. Harcama
birimlerinden sorumlu olduklar: performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili gerceklesme
durumlarina iliskin veriler toplanacaktir. Ikinci izleme déneminde ise yilsonu gerceklesme
durumlari tespit edilecektir. Hazirlanan rapor Okul Miidiirtine sunulacaktir.

Bu baglamda; amaglara ulasabilmek igin olusabilecek riskler tespit edilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi saglanacaktur.

Stratejik plan degerlendirme raporu igin belirlenmis olan alti amag¢ ve bu amaglar:
gerceklestirmek icin konulmus olan hedeflerden sorumlu olan birimlerin belirlenmis olan
stirelerde raporlarmni hazirlayarak Strateji Gelistirme Subesi'ne teslim edeceklerdir. Strateji
Gelistirme Subesi gelen tim raporlar1 bir araya getirerek st yoneticiye sunmak
sorumlulugundadr.

Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Modiilii

Bakanlik tarafindan; Stratejik Plan izleme ve degerlendirme stirecinde hizli ve gtivenli veri
akisini miimkiin kilmak, miikerrerligi 6nlemek ve katilimcilig1 artirmak amaciyla Stratejik Plan
[zleme ve Degerlendirme Modiilii gelistirilmistir. Modiil 2016 yiliin ikinci yarisindan itibaren
kademeli bicimde uygulamaya alinmuistir.
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Milli Egitim Miudurliagt 2024-2028 donemlerini kapsayan Stratejik Plan’in izleme ve
degerlendirme stirecinin daha verimli ve saglikli olabilmesi icin téim birim personelleri ile is
birligi icerisinde tiim calismalarin stirdiirtilmesi gerekmektedir. Ttim okul ve kurumlarin izleme
ve degerlendirme stireclerinin amaca uygun olabilmesi icin gerekli goriilmesi halinde hizmet ici
seminerler diizenlenecektir.

Nitel ve nicel analizler sonucunda elde edilen bulgular ve degerlendirmeler rapor haline
getirilecektir. Bu raporlar; Birim Izleme Kartlari, Dénem [zleme ve Degerlendirme Raporu olarak
hazirlanacaktir. Sunumlar hazirlanarak Milli egitim midirliigu personellerine yonelik olarak
gerceklestirilecek olan toplantilarda paylasilacaktir.

Sekil 4: izleme ve Degerlendirme Siireci

Birim Sorumluluklar1

Miidurligiimiiz birimlerine hedef koordinatorlugi ve sorumlulugu gorevleri verilmis ve
gosterge Kkartlar1 ile alttaki tabloda tanimlanmustir. Bunun yami sira hedeflerin
gerceklestirilebilmesi icin eylem plani hazirlanmis ve eylem sorumlular: da ayrica belirlenmistir.
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Birimlerin  2024-2028
sorumluluklarina iliskin bilgi Tablo 9’de verilmistir.

Tablo 14:Hedeflerden Sorumlu ve Is birligi Yapilacak Birimler

stratejik plan donemindeki

hedef

koordinatorligii

ve

HEDEFLER

HARCAMA BiRIMLERI

BIETHS

DHS

DOHS

HBOHS

HHB

EHS

iKHS

MTEHS

OHS

OERHS

ODSHS

OOKHS

TEHS

SGHS

H1.1

H1.2

| —-

H13

H21

H22

H31

H3.2

H3.3

H41

H4.2

H4.3

H44

H5.1

H5.2

H5.3

H6.1

H6.2

i

H6.3

i

i

H6.4

i

I

S

S: Sorumlu birim, I: s birligi yapilacak birim

Performans Gostergeleri Bilgileri

Midirliigtimiiziin hazirlamis oldugu bu stratejik planda yukarida bahsi gecen hedeflerde
bulunan Performans gostergelerinin izlenmesinin daha kolay ve daha verimli olabilmesi i¢in
Strateji Gelistirme Subesi tarafindan “Performans Gostergesi Kart1” gelistirilmistir. Bu kart ile her
bir performans gostergesinin veri kaynagi, analitik cercevesi, kapsami, veri temin donemi, iliskili
oldugu stratejiler, sorumlu birim gibi bircok bilgi kayit altina alinacaktir. Bu kartlarin
birlestirilmesi sonucunda hedef kartlar1 olusturulacaktir.

Performans Gostergesi Kart1

Amac

Hedef
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Performans | Hedef Etkisi Hedef Gergeklesen | Gergeklesme | Acgiklama | Eylem Plani
Gostergeleri 2024 2024 Durumu
EKLER
EK 1: Paydas Analizi
PAYDASLAR PAYDAS TURU PAYDAS ONCELIGI ETKI DERECESI
R NITELIGI . .
IP: I¢ Paydas A: Birlikte (kurum faal. etkileme
y d TP: Temel Calig(Giiglii/Onemli) dercesi-taleplere ver.
DP: Dis Paydas Ortak onem dercesi)

B: Cikarlarimi
YP: Yararlanict

SP: Stratejik
Paydas

Ortak Gozet(Zayif/Onemli)

C: Bilgilendir(GiigliyOnemsiz)
D: izle(Zay1f/Onemsiz)

I
| e

14 Nuh Naci Yazgan Dp SpP A 3-3
Universitesi

18 | Genglik Hizmetleri ve Spor DP SP 4-4
Ilge Miduirliigt
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22 | Medya DP SP B-C 33

26 Tlce Niifus ve Vatandaslik DP SP 33
Mﬁdﬁrlﬁgﬁ

Tapu llge Miidiirliigii
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T.C:

YAHY ALI KAYMAKAMLIGI
lige Milli Egitim Miidiirligii
Cubuklu Ozkoyuncu Ortaokulu Miidiirliigii

5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu geregince 12. Kalkinma Plan ve
diger iist politika belgeleri esas alinarak Miidiirliigiimiizce benimsenen temek politika, 6ncelik
ve ilkeler cergevesinde merkez teskilati birimlerinin katkilar ile katilimei yontemlerle
hazirlanan Miidiirligiimiize ait 2024-2028 stratejik plan tarafimizca uygun goriilmiistiir.

Ad1 Soyadi

Unvam

Ezgi YUKSELAY

Okul Miidiirii

YAV
A

Miidiir Yardimeis:

[T
VA%

Ayse Sena POLAT

Ogretmen

=

Ibrahim Turab ACAR

Ogrei men

A<

Kadir SAHIN

Okul Aile Birligi Bagkani

e

UYGUNDUR
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" TURKIYE
. YUZYIL]

TURKIYE CUMHURIYETI'NIN YUZUNCU YILI
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CUBUKLU OZKOYUNCU ORTAOKULU
MUDURLUGU
2023-2024

Cubuklu Mahallesi Cubuklu Sokak No:285
Yahyal/KAYSERI
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